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winasityvaoba 
 
 

iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitet-

Si mimkdinare reformebi saswavlo da kvleviTi muSaobis dasavlur 

standartebze gadasvlas emsaxureba. adgilobrivi Zalisxmevis mobi-

lizebis da srulyofis paralelurad aRniSnuli miznis miRwevaSi 

ucxoeli partniorebis daxmareba Seufasebel rols asrulebs. Tbi-

lisis sxelmwifo universitetSi ganxorcielebul mraval saintere-

so proeqts Sorisaa `mewarmeobis kursebi Tbilisis saxelmwifo uni-

versitetSi~, romelic ekonomikisa da biznesis fakultetze ganxor-

cielda 2007-2008 wlebSi. proeqti dafinansebuli iyo saberZneTis 

sagareo saqmeTa saministrosTan arsebuli fondis HELLENIC-AID mi-

er. Tbilisis sax. universitetis partniori saberZneTis mxridan iyo 

pireusis universitetis kvleviTi centri.  

programis mizani iyo programaSi monawile universitetebs 

Soris prioritetul sferoebSi TanamSromlobis sistematizacia da 

saTanado wvlilis uzrunvelyofa samecniero sferos ganviTarebaSi; 

gamocdilebis gaziareba mewarmeobis kursis saswavlo masalis da 

swavlebis axali meTodebis SeTavazebis gziT; mdgradi urTierTTa-

namSromlobis uzrunvelsayofad pirobebis Seqmna; safuZvelis mom-

zadeba samomavlo kooperaciis samoqmedo gegmisTvis; akademiuri kav-

Sirebisa da erovnebaTaSorisi urTierTobebis gaRrmaveba. 

programa sami fazisgan Sedgeboda. momzadda internet-gverdi 

yvela dainteresebuli pirisTvis informaciisa da saswavlo masalis 

miwodebis mizniT (ixileT: http://www.unipi.gr/entrepreneurship-georgia/). 

miRebuli gamocdileba iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis 

saxelmwifo universitetma urTierTTanamSromlobis memorandumis 

safuZvelze gauziara saqarTvelos oTx akreditebul umaRles sas-

wavlebels: soxumis saxelmwifo universitets, Tbilisis saerTaSo-

riso urTierTobaTa universitets, Tbilisis ekonomikur urTierTo-

baTa saxelmwifo universitets da saqarTvelos ekonomikisa da sa-

marTlis instituts,  
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berZnulma mxarem Tbilisis saxelmwifo universitetSi erTob-

livi kvleviTi samuSaoebis gafarToebisadmi interesi gamoiCina da 

mzadaa produqtiuli iniciativebis SemTxvevaSi SeimuSavos da gana-

xorcielos proeqtebi ekonomikisa da biznesis sxvadasxva mimarTu-

lebiT.   

damxmare saxelmZRvanelos SemuSavebis dros berZnuli mxaris 

mier SemoTavazebuli saswavlo masala gamdidrda da Seivso qarT-

vel TanaavtorTa mier saqarTveloSi mewarmoebis ganviTarebis sa-

kiTxze ganxorcielebuli kvlevebis SedegebiT, Sesabamisi sakanon-

mdeblo dokumentaciiT, statistikuri informaciiT da realuri ma-

galiTebiT. igi damxmare saxelmZRvaneloSi ZiriTad teqstTan erTad 

mocemulia damatebiTi sakiTxavi masalis, cxrilebis, CanarTebis da 

a.S.  saxiT. qarTuli mxridan avtor-mTargmnelebma imuSaves Semdegi 

Tavebis mixedviT: 

sruli prof. revaz gvelesiani (Tavi: 11) 

sruli prof. elguja meqvabiSvili (qveTavebi 1.4_1.5; 9.1_9.3) 

asoc. prof. ineza gagniZe (qveTavebi: 1.1–1.3; Tavi: 12) 

asoc. prof. eka lekaSvili (Tavebi: 7–8; qveTavebi: 9.4_9.6; 10.1_10.3) 

asist-prof. marina nacvalaZe (Tavebi: 2–6; qveTavebi: 10.3_10.5). 

saxelmZRvanelos Tan erTvis qarTveli profesuris konsulta-

ciebis safuZvelze proeqtSi monawile Tsu studentTa mier SemuSa-

vebuli deklaracia-mimarTva `saqarTveloSi mewarmeobis ganviTare-

bis RonisZiebebis Sesaxeb~ da proeqtis amsaxveli fotogalerea. 

qarTul enaze gamosacemad mzaddeba damxmare saxelmZRvanelos mesa-

me nawili. 

  

qarTveli Tanaavtorebisgan 
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PREFACE 
 

For countries with a long history of central economic planning and an expressed desire to 
move to free-market economy operation, the transitional context provides unique 
opportunities for entrepreneurship activities to develop. At the same time, this 
environment presents unique challenges for entrepreneurial development, as the free-
market system matures within a context of low level of small firms’ activity and 
widespread negative views towards entrepreneurship. 
 
In addition, the general low levels of entrepreneurship indicate that the conditions have not 
yet been created to maintain a vibrant entrepreneurial climate. It is for these reasons that 
the development of entrepreneurship education at all levels of the country’s educational 
system is of critical importance for economic growth and productivity. 
  
In the period 2006-2008, the University of Piraeus cooperated with the Iv. Javakhishvili 
Tbilisi State University, Faculty of Economics and Business for the implementation of the 
programme “Entrepreneurship Courses in Tbilisi State University”. The courses delivered 
and all other associated activities were funded by the Greek Ministry of Foreign Affairs in 
the context of its Hellenic Aid programme.  
 
Following the successful completion of the programme, and the incorporation of a course 
on  Entrepreneurship in the Faculty of Economics and Business curriculum, our Georgian 
colleagues decided to produce this Textbook which will serve for the efficient delivery of 
lectures in the Faculty and, hopefully, will also facilitate the adoption of similar courses by 
other Georgian Higher Education institutions.  
 
We regard the publication of this textbook as a gratification of our common efforts and we 
would like to congratulate all those who contributed to its production. 
 
 
 
Professor Joseph Hassid 
University of Piraeus  
 
 
April 2009              
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nawili I  

 Sesavali mewarmeobaSi 

 

mewarmeobis Sesaxeb saubris dasawyisSi Cven ganvixilavT im Zi-

riTad koncefciebsa da cnebebs, romlebic Camoyalibebul iqna mec-

nierTa da mkvlevarTa mier. wina saukuneebidan dagrovili codnis 

originaluri wvlili da Tanamedrove Teoriebi uzrunvelyofen sa-

sargeblo fons mewarmeobis Teoriis praqtikaSi efeqtiani gamoye-

nebisaTvis. Teoriebi ekonomikis, fsiqologiisa da ramdenime sxva mi-

marTulebaTa garSemo, romlebic ukavSirdeba mewarmeobas ganxilu-

lia qvemoT. maTi mizania mewarmeobis procesis srulyofilad gaaz-

reba da Tanamedrove Teoriisa da praqtikis ukeT gageba. 

mewarmeobasTan dakavSirebuli Teoriebis ganxilvamde, ganvsaz-

RvroT TviT termini. sityva `mewarme~ franguli warmoSobisaa da 

niSnavs `Suakacs~, `Suamavals~, adamians, romelsac uWiravs Sua ad-

gili; ufro Tavisufali TargmaniT esaa adamiani, romelic misdevs 

komercias. rogorc s. a. bruati da p. a. Juliani (2001) aRniSnaven: me-

warmeobis gansazRvrasTan dakavSirebiT mecnierTa Soris didi dava 

mimdinareobs da mis Sesaxeb jer kidev araa Camoyalibebuli mec-

nierTa erTiani Sexeduleba. am problemisadmi ramdenime midgoma ar-

sebobs. isini gamomdinareoben gansxvavebuli Sexedulebebidan da aR-

niSnuli Teoriis sazRvrebSi arian fesvgadgmuli, rasac TiToeuli 

mecnieri Tavis gamokvlevebSi safuZvlad iyenebs.  

am naSromis mizans ar warmoadgens mewarmeobis Sesaxeb domini-

rebuli Sexedulebebisa da mimdinareobebis axsna. aRniSnuli prob-

lemis mimarT cocxali dialogis gacnoba msurvels SeuZlia im 

gazeTebsa da JurnalebSi, romlebic am problemas aqtiurad aSuqe-

ben. amgvarad, mewarmeobisaTvis Cven miviRebT, yvelaze farTo gansaz-

Rvrebas, romelic moicavs da aerTianebs biznesis mflobelebs da 

TviTdasaqmebulebs. garda amisa, rogorc qvemoT avxsniT, adamianebi, 

romlebic daqiravebiT muSaobis pirobebSi aCveneben samewarmeo qce-

vas, momavalSi ganvsazRvravT, rogorc mewarmeebs. da bolos erTa-

derTi gansxvaveba, romelsac moicavs es naSromi, esaa gansxvaveba 
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mcire da saSualo biznesis marTvasa da mewarmeobas Soris. es uka-

naskneli moicavs zrdasa da biznesis ganviTarebas, im dros roca 

pirveli mxolod aRwers, Tu rogor vmarToT biznesi. 

 

1. Teoriuli Sexedulebebi mewarmeobis Sesaxeb 

 

swavlebis mizani 

 

1 Tavis gacnobis Semdgom Tqven SeZlebT: 

• gansazRvroT ZiriTadi ekonomikuri Teoriebi, romlebic Camo-

yalibda wlebis manZilze mewarmeobasTan dakavSirebiT; 

• CamoayaliboT individualuri mewarmeebisadmi fsiqologiuri 

midgomis damaxasiaTebeli niSnebi; 

• gansazRvroT mewarmeobis pirad, saojaxo da socialur sta-

tusTan dakavSirebuli ZiriTadi Sedegebi; 

• gansazRvroT zogierTi makroekonomikuri faqtori, romelic 

gavlenas axdens mewarmeobaze; 

• moaxdinoT mewarmeobis Sesaxeb Teoriul gamokvlevebs Soris 

diferenciacia da kritikulad SeafasoT TiToeulis  wvlili 

am sferoSi. 

mewarmeobis Sesaxeb Teoriebi gamomdinareoben 3 disciplinis 

kvlevebidan: ekonomika, fsiqologia da sociologia. ekonomistebi 

swavloben mewarmeobisa da mewarmis rols ekonomikis ganviTarebaSi, 

iseve rogorc ekonomikisa da ganviTarebis Teoriebis gamoyenebas me-

warmeobis konteqstSi. fsiqologebi dainteresebuli iyvnen mewarmeTa 

piradi xasiaTis niSnebis identifikaciiT (SecnobiT). sociologebma 

Seiswavles mewarmeTa individualuri qcevis aspeqtebi da maTi gav-

lena sxva socialur koncefciebze. miRebuli Sedegebi gvexmareba 

gavigoT Tu rogor moqmedeben es wesebi da rogor iqcevian mewarme-

ebi zogadad. Tumca Teoriebi mewarmeobis Sesaxeb, romlebsac gvTa-

vazoben fsiqologebi da sociologebi, xandaxan sakamaToa da sae-

Wvo. amis gamo, mkiTxvelma isini unda gamoiyenos mewarmis Sesac-

nobad da ara misi gansazRvris mizniT. da bolos, dReisaTvis kvle-
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vebi mewarmeobis Sesaxeb miRebulia, rogorc gansxvavebuli asparezi 

mecnierTaTvis, saimisod, rom eZebon, Camoayalibon da sazogadoebas 

SesTavazon axali Teoriebi. 

mewarmeobaze yuradRebis gamaxvileba gamowveulia mcire da sa-

Sualo biznesis mniSvnelobiT nacionaluri ekonomikis zrdasa da 

samuSao Zalis dasaqmebaSi. imisaTvis, rom miRweul iqnes zrda mcire 

da saSualo mewarmeobis seqtorSi, mewarmeebs sWirdebaT marTon 

biznesi da gamoavlinon Tavisi SesaZleblobebi. nacionaluri eko-

nomikebisaTvis mcire da saSualo mewarmeoba mniSvnelovani gaxda 

mogvianebiT, me-20 saukunis Sua periodidan, da amis gamo kvlevebi am 

mimarTulebiT axali dawyebulia da dResac intensiurad grZeldeba. 

es faqti gvixsnis imas, Tu ratom auara gverdi mravalma klasikosma 

moazrovne ekonomistma mewarmeobaSi gamokvlevebs da mxolod eko-

nomistebma, visac im dros `TamaSgareebad~ Tvlidnen, Caixedes masSi. 

amas Cven mivyavarT ekonomikur azrovnebaSi mewarmeobis Sesaxeb 

pirvel mosazrebebTan. 

 

1.1 ekonomikis Teoria da mewarmeoba 

 

mewarmeobis Sesaxeb ekonomikur SexedulebebSi SeiZleba gamov-

yoT ori era. am mimarTulebiT adreuli Sexedulebebi miekuTvneba 

iseT moazrovneebs, rogorebic iyvnen r. kantiloni, J-b. sei, i. Sumpe-

teri da sxvebi. Tanamedrove Sexedulebebi ekuTvniT s. m. kanburs, r. 

lukass da sxvebs. mewarmeobaze adreuli Sexedulebebi gvevlineba 

ekonomistebis mier Camoyalibebuli cnebebisa da koncefciebis 

saxiT, maSin roca Tanamedrove Teoriebi warmodgenilia ufro metad 

teqnokratiuli da samecniero saxiT.  

maT, vinc mewarmeoba ekonomikur TeoriaSi pirvelad ganixiles, 

yuradReba gaamaxviles 4 ZiriTad saSualebaze. qvemoT TiToeuli 

wamyvani ekonomistis gamokvleva dajgufebulia ara qronologiuri 

niSniT, aramed Sinaarsis mixedviT.  

mewarmeobis Sesaxeb Tanamedrove Teoriebi gamomdinareoben 

neoklasikuri mikroekonomikidan, da isini, upirveles yovlisa, cdi-

loben ipovon optimaluri arCevani mewarmeobasa da dasaqmebas So-
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ris. winandeli Sexedulebebisagan isini ZiriTadad gansxvavdebian 

ori ramiT:  

1. isini iReben f. h. qnaiTis mtkicebas, rom adamianebi mewarmeebi 

xdebian arCevanis gamo. arCevani, romelic emyareba sargebliano-

bis maqsimizaciis paradigmas, niSnavs, rom adamianebs surT iyvnen 

mewarmeebi imis gamo, rom is maRalanazRaurebadi dasaqmebaa da 

mosalodneli Semosavali metia.   

2. Tanamedrove ekonomikuri Teoriebi Tvlian, rom bazrebze srul-

yofili konkurenciaa, teqnologia mocemulia da mimwodebelTa 

bazris yvela monawile fasis mimRebia. es ZiriTadad mocemulia 

gamartivebis mizniT.  

qvemoT vimsjelebT mewarmeobis Sesaxeb Tanamedrove gamokvle-

vebis Sesaxeb. 

 

1.1.1 arbitraJi da ganusazRvreloba 

 

pirveli, vinc SemoiRo sityva `mewarme~ da warmoaCina misi 

mniSvneloba ekonomikis ganviTarebaSi, iyo frangi swavluli riCard 

kantiloni (1755). man ganszRvra, rom mewarmeebi iqcevian rogorc 

Suamavlebi (Suakacebi), yiduloben erT fasSi da yidian gansxva-

vebul fasSi. maT mniSvnelovani roli Seasrules ekonomikis ganvi-

TarebaSi imis gamo, rom kerZo sakuTrebis ufleba xelmisawvdomi 

gaxda mravali adamianisTvis. am procesSi mewarmeebi asruleben yve-

la gacvliT operacias da Tavis Tavze iReben risks iyidon gan-

sazRvrul fasad da gayidon ganusazRvrel fasSi. aRniSnulidan 

gamomdinare, r. kantilonis mier SemoTavazebuli mewarme aris nebis-

mieri, visac aqvs Semosavali, romlis  winaswar gamoTvla SeuZ-

lebelia.  

amgvarad, warmatebuli mewarmeebi mniSvnelovan rols asru-

leben ekonomikaSi, vinaidan isini arbileben ryevebs, romlebic ukav-

Sirdeba risksa da ganusazRvrelobas. r. kantilonis midgoma gulis-

xmobs imave doqtrinas, rasac C. darvinis evoluciis Teoria, gadar-

Ceba mxolod yvelaze Zlieri. warumatebeli mewarmeebi damarcxdebi-

an da gaweuli riski maT aiZulebs datovon biznesi. r. kantilonis 
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mier gansazRvruli mewarmis mTavari mniSvneloba inovatorobaSi ki 

araa, aramed mewarmis, rogorc mogebis miRebis miswrafebis mqone 

adamianis saxiT warmoCenaSi. alRo, ganaTleba da gariskva exmareba 

mas erTad Sekras bazris ori bolo. amgvarad, mewarmeebi Sevlen ba-

zarze, Tu iq mogeba jer kidev arsebobs da Semosavlis done ukav-

Sirdeba im risks, romelic specifikuri sabazrebo operaciebidan 

gamomdinareobs. 

i. kiznerma (1973, 1985) ganaviTara mewarmis Suamavlis rolTan 

dakavSirebuli kantiloniseuli ideebi. misi mosazrebiT mewarme 

xedavs da iyenebs im SesaZleblobebs, rac Cveulebriv yvelasTvis 

SesamCnevia. amis gamo, warmatebul mewarmeebs aqvT gaZlierebuli 

alRo, sifrTxile da SeuZliaT SeamCnion is, rasac bazris sxva mo-

nawileebi Soridan akvirdebian. i. kizneris mewarme agrovebs ara-

srulyofil codnas, romelic misi azriT mas gamoarCevs sxvebisgan. 

es codna modis iafi informaciidan, raime ubralos Secnobidan, rac 

iq yovelTvis iyo, magram sxvebi ver amCnevdnen.  

f. h. qnaiTma (1921) yuradReba r. kantilonis mewarmeze gaamax-

vila ganusazRvrelobis kuTxiT. samewarmeo ganusazRvreloba gamom-

dinareobs bunebrivi resursebis Sesaxeb zusti codnis ararsebobiTa 

da teqnologiasa da fasebSi cvlilebebiT. mogeba ganusazRvrelia, 

miuxedavad imisa, rom sawarmoo faqtorTa fasebi cnobilia. amis 

gamo, mewarmeebi unda iyvnen darwmunebuli sakuTar TavSi, samarT-

liani, riskiani, windaxeduli da iRbliani.  

f. h. qnaiTi ganmartavs, rom individis arCevani daiwyos mewar-

meoba da ara daqiravebiT muSaoba damokidebulia ekonomikis nebis-

mier seqtorSi ganusazRvrelobis gamo arsebuli sikeTis raodeno-

baze. amgvarad, mewarmeebi ar ibadebian, magram arian iseTi adamiane-

bi, romelTa arCevani mewarmed an daqiravebul momuSaved yofnas So-

ris, damokidebulia konkretuli bazrisTvis damaxasiaTebeli moge-

bis miRebis SesaZleblobebze, rac ukavSirdeba aq arsebul risks. 

 

1.1.2 sawarmoo faqtorTa koordinacia 

 meore gamokvleva mewarmeobis Sesaxeb ganxorcielebuli iqna 

Jan-batist seis (1828) mier. J-b. sei fiqrobda, rom ekonomikaSi mewar-
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mis centraluri rolia sawarmoo faqtorTa kombinacia da koor-

dinacia. mewarme imyofeba SuaSi, ekonomikur sistemasa da sakuTar 

bazars Soris, mizanmimarTulad marTavs da waaxalisebs sasargeblo 

sawarmoo faqtorebis moqmedebas da mogebis saxiT iRebs gansxvavebas 

Rirebulebasa da gayidvebs Soris. sawarmoo faqtorebia: masalebi, 

adamianebi, informacia da kapitali. am faqtorTa sazRvrebSi J-b. sei 

amatebs pirad Tvisebebs, rogoricaa gamocdileba, samarTlianoba da 

simtkice. amis gamo, mewarmeebi, visac es Tvisebebi erTobliobaSi 

aqvT, iqnebian warmatebuli (rac, rogorc dRes fiqroben arasak-

marisia).  

J-b. seis gamokvlevis meore mniSvnelovani sakiTxia, imis aR-

niSvna, rom mewarmeTa unaria gadalaxon sirTuleebi, gadaWran mou-

lodneli problemebi da gamoiyenon arsebuli codna. zogierTi mec-

nieri, magaliTad r. f. herberti da a. n.  linki (1988) akritikeben ra 

J-b. seis amboben, rom misi mewarme arafriT gansxvavdeba muSisagan, 

organizatoruli Tvisebebis garda. sxvebma, rogoric iyo magaliTad 

m. qasoni (1982), gaagrZeles misi xazi da mogvces mewarmis ufro 

Tanamedrove gansazRvreba. 

 

1.1.3. inovacia 

 

me-20 saukunis dasawyisSi jozef Sumpeterma (1934, 1939) mewar-

meobis Sesaxeb literaturaSi Semoitana siaxle. Sumpeteris mewarme 

garedan  marTavs teqnologias da mcire gaumjobesebis nacvlad, 

mniSvnelovani cvlilebebi Seaqvs sawarmoo procesSi. amgvarad, 

mewarmes an Semoaqvs siaxleebi, an arsebuls akeTebs sruliad 

gansxvavebulad. i. Sumpeteris mixedviT aq igulisxmeba: 

• axali produqtis Seqmna; 

• warmoebis axali meTodebi; 

• axali bazrebis aRmoCena; 

• miwodebis axali arxebis dakaveba; 

• warmoebis axleburad organizeba. 
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i. Sumpeteris azriT mewarme aris eqsploatatori (J-b.seis 

msgavsad) da misi qmedebebi pasuxobs cvlilebebs saqmiani ciklisa 

da ekonomikuri ganviTarebis CarCoebSi. i. Sumpeteri emaxsovrebaT 

misi terminis mier ganxorcielebuli `SemoqmedebiTi ngrevis~ gamo, 

romelic aRwers samewarmeo saqmianobas. inovaciebis talRa iWreba 

bazarze, igi uars ambobs  tradiciul produqtebsa da procesebze. 

es iwvevs wonasworobis axali donis miRebas da niSnavs, rom same-

warmeo mogeba SemosazRvrulia drois im garkveuli intervaliT, 

romlis farglebSic bazari aramyaria da mewarme axdens mogebis 

maqsimizacias, Tu ar grZeldeba inovaciebis SemoReba.  

vinaidan arsebobs individualuri daintereseba, i. Sumpeterma 

mewarme ganixila, rogorc unikaluri individi, romelic eyrdnoba 

instiqts da ara kalkulaciur gamoTvlebs. is aseve amtkicebda, rom 

mogeba, aris gansxvaveba da ara ukugeba arsebuli sawarmoo faqto-

rebis gamoyenebis Sedegad, da rom mewarme arasodes atarebs risks 

kapitalistTan SedarebiT. misi es bolo punqti, kerZod  mewarmisa 

da kapitalistis Sedareba, Zlier iqna gakritikebuli Tanamedrove 

swavlulebis mier. 

 

1.1.4. unar-Cvevebis diferenciacia 

 

m. qasoni  (1982) yvelaze cnobili Tanamedrove ekonomistia, ro-

melic Seecada mewarmis cneba ganemarta Zveli ekonomikuri litera-

turis miRwevaTa kombinirebis gziT. misi Teoria ZiriTadad 

orgvaria.  

1. m. qasoni mewarmes xedavs, rogorc adamians, romelic axdens 

sawarmoo resursebis koordinacias da saimisod, rom es efeqtianad 

gaakeTos flobs eqstraordinalur Cvevebs. es Cvevebi exmareba mewar-

mes gamoiyenos SezRuduli resursebi da awarmoos produqti, rome-

lic unikaluria da gamomdinareobs misi SesaZleblobebidan. m. 

qasonis mier gansazRvruli samewarmeo procesis safuZvelia gada-

wyvetilebis miRebis procesi, romelic axdens resursebis gadanawi-

lebas. amgvarad, mewarmes kapitali esaWiroeba saimisod, rom iqonios 

da marTos resursebi. m. qasonis azriT samewarmeo saqmianobaSi 
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regionuli gansxvavebebi ukavSirdeba kerZo sakuTrebas (rogoricaa 

magaliTad saxlis floba).   

2. m. qasoni Tvlis, rom mewarmeobisTvis cvlilebebi 

kompanionia. saimisod, rom gaamyaros es Sexeduleba igi aRwers 

situacias, sadac mewarmeebisTvis moTxovna da miwodeba msgavsia baz-

rebisTvis damaxasiaTebeli moTxovnisa da miwodebis mrudebis. roca 

mosalodnelia samewarmeo saqmianobis waxaliseba, izrdeba mewarmeTa 

ricxovnobac, vidre dabalia stimulebi, maRalia moTxovna agentebis 

(e.i. mewarmeebis) cvlilebaze. misi naSromis mixedviT mewarmeebi 

axdenen cvlilebebs da Semdgom cvlilebebi zemoqmedeben samewarmeo 

SesaZleblobebze. amgvarad, mkiTxvels SeuZlia SeniSnos, rom 

yvelaze unariani mewarme iqneba is, vinc pirveli SeamCnevs mosalod-

nel jildos. 

 

1.1.5. SromiTi karieris mobiloba 

 

Tanamedrove ekonometrikuli azrovnebis mixedviT, Teoriebi 

viTardeba im arCevanis gamokvlevis Sesabamisad, individi gaxdes 

mewarme Tu daqiravebuli e.i. arCevani TviTdasaqmebasa da daqirave-

biT Sromas Soris. arsebobs gamokvlevebis ori mimarTuleba, pir-

veli, romelic fiqrobs, rom yvela individi erTnairia (`homogenu-

ria~) da meore, rom adamianebi gansxvavdebian (`heterogenurebi~ 

arian).  

im gamokvlevis Sedegad, romelic Tvlis, rom yvela momuSave 

erTnairia da aqvT erTnairi maxasiaTeblebi, Camoyalibda ramdenime 

mosazreba. sazogadod, am gamokvlevis ZiriTadi arsia imis gaazreba, 

Tu rodis surT adamianebs gaxdnen TviTdasaqmebulebi an daqirave-

bulni, iseT faqtorebTan kavSirSi, rogoricaa: Semosavali, riski, 

riskis uaryofa da gansazRvrul bazrebze mewarmeTa wonasworuli 

raodenoba.  

mkiTxvelma SeiZleba sainteresod miiCnios zogierTi Teoriis 

Seswavla, romlebic Camoyalibebuli iqnen iseTi mkvlevarebis mier 

rogoricaa, e. apelbaumi da e. kaTzi (1986), s.m. kanburi (1979), e. SeSin-

ski da i. dreze (1976). gamartivebis mizniT es modelebi ganixilaven, 
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rom SromiT karieraSi erTi arCevanidan meoreze gadasvla xdeba 

danaxarjebis gareSe. sinamdvileSi aseTi gadawyvetilebebi Seicavs 

rogorc pirdapir, ise aradabrunebad danaxarjebs. amas garda, 

mobiloba bazarze TviTdasaqmebasa da daqiravebiT muSaobas Soris 

ise pirdapirproporciul kavSirSi ar aris, rogorc am TeoriebSia 

mocemuli. imis mizezi, rom mkvlevarebma airCies aseTi gamarti-

vebuli midgoma aris is, rom maT unda gamoekvliaT samuSao ZalaSi 

mobilobis dinamika, CamoeyalibebinaT ZiriTadi daskvnebi da Semdgom 

TandaTan gadasuliyvnen gamoyenebiTi xasiaTis gamokvlevebze. amgva-

rad, Sedegebi jerjerobiT araerTgvarovania da aseTma modelebma 

naTeli ganmartebebi ver mogvces. Tumca, iyo imis mcdeloba, rom am 

modelebSi CaerToT karieris mobilobis danaxarjebi, magaliTad, a. 

diqsiTisa da r. robis (1994) da aseve s. q. parkeris (1997) naSromebSi. 

meore gamokvleva, romelic Tvlis, rom adamianebi arian 

gansxvavebulni Tavisi `samewarmeo unaris~ mixedviT, eyrdnoba adre-

ul ekonomikur Teoriebs. m. qasoni – rogorc zemoT iqna aRniSnuli, 

SeiZleba ganvixiloT, rogorc Tanamedrove ekonomisti, romelmac 

gaaerTiana azrovnebis es mimarTulebebi. mewarmeobaSi heterogenuli 

modelis mimdevari Tanamedrove Teoretikosia r. e. lukasi (1978). man 

ganaviTara ori qve-modeli: erTi statikuri, sadac yvelaferi 

Tanabaria individualuri menejeruli/samewarmeo unaris garda, da 

meore, dinamikuri, firmebis sidide diferencirebulia da cvalebadi. 

r. lukasis statikuri modeli gviCvenebs momuSaveTa 3 kategorias: 

mewarmeebi, zRvruli mewarmeebi da daqiravebulni. am modelis 

CarCoebSi miCneulia, rom ufro metad unariani mewarmeebi marTaven 

did firmebs. misi dinamikuri modeli gulisxmobs, roca naklebad 

mosalodnelia mewarmeebis ricxovnobis gazrda, erT sul mosaxleze 

izrdeba kapitalis sidide, Sedegad mcirdeba (SefardebiTi maCveneb-

liT) mewarmeTa ricxovnoba da izrdeba firmebis zoma. misi es bolo 

modeli realobas ver asaxavs. amis gamo, mravali ekonomisti See-

cada gaefarToebina es modeli da Camoeyalibebina gansxvavebuli 

daskvnebi. 
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damatebiTi sakiTxavi1 

SromiTi kariera esaa individualurad gaazrebuli pozicia 

da qceva, romelic dakavSirebulia SromiT gamocdilebasa da saqmia-

nobasTan adamianis SromiTi cxovrebis ganmavlobaSi (dakavebuli 

Tanamdebobebis Tanmimdevroba, sxvadasxva adgilebi da poziciebi 

SromiT organizaciaSi). ganasxvaveben karieris or saxes: profesiuli 

da Sidaorganizaciuli.  

profesiuli kariera xasiaTdeba imiT, rom konkretuli muSaki 

Tavisi profesiuli moRvaweobis procesSi gadis ganviTarebis 

sxvadasxva stadiebs: codnis miReba, samuSaoze misvla, profesiuli 

unaris SenarCuneba, pensiaze gasvla. es stadiebi muSaks SeuZlia 

gaiaros TanmimdevrobiT sxvadasxva organizaciebSi.  

Sidaorganizaciuli kariera moicavs momuSavis zrdis 

stadiebis Tanmimdevrul cvlas erTi organizaciis CarCoebSi. 

SromiTi karieris dagegmvisa da realizaciis mTavar 

amocanas warmoadgens ori, zemoaRniSnuli karieris urTierTzemoq-

medebis uzrunvelyofa: profesiulisa da Sidaorganizaciulis. momu-

Savem zustad unda icodes ara marto Tavisi perspeqtivebi mokle-

vadian da grZelvadian periodebSi, aramed isic, Tu ra maCveneblebs 

unda miaRwios, rom winsvlis imedi qondes. 

SromiTi kariera xasiaTdeba etapebiT (muSakis asakis Sesaba-

misad), romlebzec momuSave ikmayofilebs sxvadasxva moTxovnile-

bebs.  

winaswari etapi moicavs saSualo da umaRlesi ganaTlebis 

miRebas da grZeldeba 25 wlamde. am periodSi adamianma SeiZleba 

Seicvalos ramdenime samuSao adgili, vidre moZebnis imas sadac 

moaxdens Tavisi moTxovnilebebisa da SesaZleblobebis realizacias. 

Camoyalibebis etapi mimdinareobs daaxloebiT 5 wlis (25-dan 

30 wlamde) ganmavlobaSi. am dros individi myarad eufleba profe-

siul Cvevebs.  

                                                 
1 Sromis ekonomika – damxmare saxelmZRvanelo n.lacabiZis redaqtorobiT, 2004, 

gv. 45 
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dawinaurebis etapi umetesad grZeldeba Semdgomi 10-15 wlis 

manZilze (30-dan 45 wlamde). am periodSi pirovneba kvlav imaRlebs 

kvalifikacias da aRwevs samsaxurebriv winsvlas. yuradRebas amaxvi-

lebs janmrTelobis mdgomareobaze. 

Senaxvis etapze (45-60 wlebi) adamiani cdilobs SeinarCunos 

miRweuli mdgomareoba. karieris am etapze momuSave eZebs Semosavlis 

iseT wyaroebs rogoricaa: mogebaSi monawileoba, aqciebi,  da sxva.  

dasrulebis etapze (60-dan 65 wlamde) adamiani fiqrobs pensi-

aze gasvlasa da janmrTelobis mdgomareobidan gamomdinare, msubuqi 

samuSaos moZebnas.  

sapensio etapze kariera mTavrdeba mocemul organizaciaSi 

da individi cdilobs dasaqmdes msubuq samuSaoze, saojaxo koopera-

tivSi, sakarmidamo meurneobaSi da a.S.  

 

1.1.6 ekonomikuri Teoriebis zogadi Sefaseba 

 

daskvniTi komentaris saxiT, mniSvnelovania xazi gavusvaT, rom 

ekonomistebma Secvales Tavisi dakvirvebis fokusi ekonometrikuli  

modelebis Teoriebis Seqmnidan, maTi detaluri analiziT. istori-

ulad, ekonomikuri azris safuZvlebi mewarmeobis Sesaxeb Seiqmna 

aratradiciuli moazrovneebis mier, rogoricaa i. Sumpeteri, rome-

lic ar iqna miRebuli misi Tanamedroveebis mier. es imxanad arapo-

pularuli mimdinareoba, romelmac ekonomika gaxsna fsiqologiisa 

da biznesis sferoebisTvis,  dRes safuZvelia axali da Zlieri Teo-

riuli modelebisTvis.  

 

1.2. fsiqologia da mewarmeoba 

 

mravalma fsiqologma miuZRvna Tavisi gamokvlevebi 

mewarmeobas. aSkaraa, rom fsiqologebi ar swavloben ekonomikur 

parametrebs an sazogadoebaSi mewarmeTa wvlils, magram yuradRebas 

amaxvileben imaze, rom gaigon da aRweron adamiani, romelsac surs 

gaxdes mewarme. ukanasknel wlebSi ekonomistebma Tavisi kvlevebis  

CamonaTvalSi CarTes mewarmeobis Sesaxeb fsiqologiuri skolis 
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mier SemuSavebuli parametrebi. amis mizani iyo disciplinaTaSorisi 

gamokvlevebis diferencireba samewarmeo da TviTdasaqmebis mode-

lebisTvis. 

r. amitis, l. glosteinisa da e. miuleris (1993) SromebSi xaz-

gasmulia individTa oTxi ZiriTadi Tviseba, romlebmac fsiqologe-

bis yuradReba miipyro. es 4 Tviseba dakavSirebulia mewarmesTan imi-

saTvis, rom aixsnas samewarmeo saqmianobaSi gariskvis arCevani. sazo-

gadod, piradi maxasiaTeblebis sia, romlebic Seswavlil iqna 

mkvlevarTa mier gacilebiT grZelia. mewarmeobasTan dakavSirebuli 

fsiqologiuri gamokvlevebis Semdgomi sakiTxebi ganxilulia 

qvemoT. 

 

1.2.1. warmatebis miRwevis moTxovna   

 

1961 wels devid maklelandma warmoadgina erT-erTi perveli 

sistematizebuli midgoma mewarmis individualobis asaxsnelad. Ta-

vis naSromSi is Seecada warmoeCina mewarmis profili. amas cdilob-

da fsiqologTa umravlesobac. amgvarad, Tavis originalur naSrom-

Si d. maklelandma warmoadgina `saqmiani gmirebi~, mewarmeebi, romle-

bic aRafrTovaneben axal Taobebs da anviTareben samewarmeo saqmia-

nobis arss. am mimarTulebiT man aRwera mewarmis ZiriTadi Tviseba, 

kerZod is, rom maT ufro metad axasiaTebT `warmatebis miRwevis 

moTxovna~, vidre akeTon mxolod fuli. man am ganwyobas uwoda 

` Achn − ~ da miiRo instrumenti, romliTac SeeZlo gaezoma igi. is 

amtkicebda, rom sazogadoebas ` Achn − ~-is SedarebiT maRali doniT 

SeuZlia saSualod hyavdes ufro aqtiuri mewarmeebi, da Sesabamisad 

hqondes ekonomikuri zrdis maRali tempebi, vidre im sazogadoebas, 

romelic xasiaTdeba saSualod dabali ` Achn − ~-iT. adamianebi 

` Achn − ~-is maRali maCveneblebiT ibrZoleben  damoukideblobisTvis 

da isurveben ufro rTuli amocanebis gadaWras. maRali ` Achn − ~ 

wyaroebia: 

• mSoblebi, romlebic SvilebSi damoukideblobas adreuli asakidan 

aRviveben; 
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• Seqeba da jildo warmatebisaTvis; 

• warmatebis asocireba dadebiT grZnobebTan; 

• warmatebis asocireba sakuTar kompetenturobasa da Zalisxmevas-

Tan, da ara gamarTlebasTan (iRbalTan); 

• survili, iyo efeqtiani da mebrZoli; 

• pirovnebaTaSorisi urTierTobebi. 

amgvarad, maklelandis mixedviT mewarmisaTvis yvelaze metad 

damakmayofilebelia Sinagani mowodeba miaRwios warmatebas, da ara 

TviT warmateba. man aseve SemoiRo ori sxva sazomi, Affn − (mierTebis 

moTxovnileba – Need  for  nAffiliatio ) da Pown −  (Zalauflebis 

moTxovnileba – Need for Power ), romlebmac SemdgomSi Tavisi 

wvlili Seitanes individTa saqmianobisa da urTierTqmedebis Seswav-

lis procesSi. sazogadod, maklelandma mewarmeebi aRwera, rogorc 

adamianebi vinc mowodebulia: 

• iyos aqtiuri da endobodes sxvebs; 

• aiRos piradi pasuxismgebloba maT gadawyvetilebebze; 

• upiratesoba mianiWos iseT gadawyvetilebebs, romlebic 

Seicaven zomier risks; 

• rutinisa da ganmeorebis uarmyofeli. 

 

1.2.2. kontrolis Sinagani wyaro 

 

sxva fsiqologiuri mosazreba mewarmis Sesaxeb gvTavazobs, 

rom adamianebs romlebic upiratesobas aniWeben mewarmeobas, maRali 

anazRaurebiT daqiravebiT SromasTan SedarebiT, aqvT TviTrwmena, 

rom maT mier Sesrulebuli saqmianoba aris mxolod maTi moqmedebis 

Sedegi, da ara gare faqtorebis an sxvaTa Sromis zemoqmedeba. amas 

fsiqologiaSi uwodeben kontrolis Sinagan wyaros – igulisxmeba, 

ra rom kontrolis centri mdebareobs ufro metad adamianis 

SigniT, vidre sxvaTa an SemTxvevis (gamarTlebis) xelSi.  

amis gamo amtkiceben, rom adamianebi, kontrolis Sinagani mde-

bareobiT airCeven TviTdasaqmebas, damokidebul dasaqmebasTan Seda-
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rebiT. i. b. roterma (1982) wels miiRo instrumenti, romelic gansaz-

Rvravda individis kontrolis Sinagani wyaros mdebareobis adgils. 

es sazomi erTeuli kargi xidi aRmoCnda empiriuli testebis Teori-

asTan dakavSirebis procesSi. Tumca, sxvadasxva kvlevebi, romlebic 

iyeneben i. b. roteris erTeuls iReben gansxvavebul Sedegebs, da 

kontrolis Sinagani wyaros Teoria, rogorc fiqroben sadaoa. 

 

damatebiTi sakiTxavi1 

adamianebs gansxvavebuli Sexedulebebi aqvT maT garSemo mim-

dinare movlenebis kontrolze. kontrolis wyaros Teoriac zustad 

am Sexedulebebs eyrdnoba. kontrolis Sinagani wyaros mqone ada-

mianebi darwmunebulni arian, rom isini Tavad arian pasuxismgebeli 

sakuTar bedze; isini Tvlian, rom maTi qmedebebi da qcevebi mniSvne-

lovania da gadamwyvet rols TamaSoben iseTi Sedegebis miRwevaSi, 

rogoricaa: samuSaos Sesrulebis donis gaumjobeseba, dawinaureba 

an samuSaoze daniSvna.  

kontrolis Sinagani wyaros mqone mewarmeebi Tvlian, rom pira-

dad arian pasuxismgebelni axali biznesis wamowyebaze. maT msgavsad, 

kontrolis Sinagani wyaros mqone menejerebi miiCneven, rom mTeli 

organizaciis warmateba maT mxrebzea. kontrolis Sinagani wyaros  

xels uwyobs organizaciaSi eTikuri qcevebisa da gadawyvetilebis 

miRebis praqtikis damkvidrebas, vinaidan organizaciis TanamSromle-

bi miiCneven, rom isini valdebulni arian pasuxi agon sakuTar qmede-

bebze. kontrolis gare wyaros adamianebs sjeraT, rom maT garSemo 

mimdinare procesebze gare Zalebi zemoqmedeben. aqedan gamomdinare, 

isini Tvlian, rom maTi qmedeba bevrs verafers Secvlis da cdi-

loben ar Caerion  da ar Secvalon situacia an gadaWran problema. 

isini am qmedebebis gatarebas sxvas andoben. 

 

 

 

                                                 
1 g.r. jonsi, j.m. jorji - Tanamedrove menejmentis safuZvlebi – Tbilisi, 2006, 

gv. 40.  
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1.2.3 riskisadmi midrekileba 

 

mewarmeebi, rogorc iTvleba, arian adamianebi romlebic nakle-

bad uaryofen risks, vidre isini vinc irCeven dasaqmebas. am samewar-

meo Tvisebis ZiriTadi elementia gansxvaveba riskTan damokide-

bulebasa da faqtiur an riskis misaReb dones Soris. amgvarad, 

samewarmeo qceva ganisazRvreba orive maTganiT, adamianis riskTan 

damokidebulebiT da mis mier rTuli saqmiani garemos SefasebiT.  

 

1.2.4 ganusazRvrelobisadmi tolerantoba 

 

garda amisa, mewarmeebi daxasiaTebuli arian iseT swavlulTa 

mier, rogoricaa i. a. timonsi (1976) – rogorc individebi, romlebsac 

sxvebTan SedarebiT SeuZliaT ukeTesad gaumklavdnen sirTuleebsa 

da arastabilur samuSao garemos. es niSnavs, rom adamiani, vinc 

daqiravebiT muSaobasTan SedarebiT amjobinebs damoukidebel same-

warmeo saqmianobas, komfortulad grZnobs Tavs riskis, aramyari, 

dinamikuri da saqmiani (biznes) garemos pirobebSi.  

 

damatebiTi sakiTxavi1 

sazogadod adamianebi riskisadmi avlenen 3 saxis ganwyobas: 

riskis momxre, neitralurad ganwyobili da riskis uarmyofeli.  

sarisko gadawyvetilebis miReba damokidebulia imaze, Tu ra 

Sedegi SeiZleba moyves riskze wasvlas. imaze Tu ramdenad didi an 

mcire SeiZleba iyos riskze wasvlis damatebiTi `jildo~, anu gaur-

kveveli situaciis riskis premia.  

riskis premia aris aucilebeli sxvaoba gaurkveveli situ-

aciis mosalodnel mniSvnelobasa da ueWveli Sedegis mniSvnelobas 

Soris. 

                                                 
1 David A. Besanko  Ronald R. Braeutigam – Microeconomics, An Integrated Approach,  JOHN 

WILEY & SONS,INC. 2001 
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riskis mowinaaRmdge adamiani Tanabari mosalodneli Semosav-

lebis SemTxvevaSi upiratesobas aniWebs garkveulobas da garantire-

bul Semosavals. 

risk-neitraluri adamiani erTmaneTs udarebs gaurkveveli da 

garkveuli  situaciis SesaZlo Sedegebis mxolod da mxolod mosa-

lodnel mniSvnelobebs (mag. mosalodnel Semosavlebs) da misTvis 

sul erTia garkveuli Tu gaurkveveli Sedegebi, roca orives mosa-

lodneli Semosavali erTnairia. 

riskis moyvaruli adamiani gaurkvevel situacias (risks) am-

jobinebs, Tuki gaurkveveli da garkveuli mosalodneli Semosavle-

bis mniSvnelobebi erTnairia. im SemTxvevaSi, roca myari mosalod-

neli Semosavlis minimumi Zalze dabalia da riskis premia Zalze 

maRali, am dros riskis uarmyofelma individmac ki SeiZleba miiRos 

sarisko gadawyvetileba.  

 

1.2.5 qcevis `wesi A ~ 

 

mewarmeebis qcevisTvis damaxasiaTebelia agresia, konkurentuna-

rianoba, brZola warmatebisTvis da mouTmenloba (d. f. boidi 1984). 

 

1.2.6 damnaSaveobisadmi midrekileba 

 

es mimdinareoba amtkicebs, rom mewarmeebi arian adamianebi, 

romlebic ar arian sazogadoebis danarCeni nawilis msgavsi. isini 

aRwerilni arian, rogorc sazogadoebaSi gamefebuli socialuri 

tendenciebis mowinaaRmdegeni an ukmayofilo adamianebi. garda amisa, 

rogorc Tvlian, mewarmeebs SeuZliaT imoqmedon ukanonod an da-

naSaulebrivi gziT (a. Sapero 1975; m. f. r. keTs de vrisi 1977). es 

ukanaskneli Tavis naSromSi Tvlis, rom individis bavSvobaSi 

arsebuli problemebi dakavSirebuli mis avtoritetTan an gundSi 

urTierTobasTan, ganapirobebs maT survils gazardon sakuTari Rir-

sebis grZnoba, rac ufro dabali moTxovnilebaa, vidre sakuTari 

Tavis rwmena. es Teoria Zalian damaintrigebeli aRmoCnda mkvlevare-

bisTvis da mravali maTgani ecada Seegrovebina empiriuli damadas-
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turebeli masala. Tumca, ramdenime fsiqologiurma da ekonometri-

kulma kvlevam aCvena  aRniSnuli mosazreba, magram sxva mimoxilveb-

Si igi uaryofili iqna. 

 

1.2.7. damoukidebloba da SromiTi kmayofileba 

 

sxva mniSvnelovani problema, romelic ukavSirdeba mewarmis 

individualobas, esaa samewarmeo saqmianobis yvelaze mimzidveli 

maxasiaTebeli, damoukidebloba. TviTdasaqmebul adamians SeuZlia 

marTos dro da Zalisxmeva saimisod, rom daikmayofilos sakuTari 

moTxovnilebebi da molodini. amas Cveulebriv uwodeben `iyo saku-

Tari Tavis bosi~. es cneba gvabrunebs f. h. qnaiTTan (1921), magram 

araekonomistebmac gaamaxviles masze yuradReba. bolo periodis  

ekonomikuri kvlevebi mieZRvna imis garkvevas, Tu ratom rCebian 

adamianebi TviTdasaqmebulni, maSin roca maT SeuZliaT miiRon meti 

Semosavali daqiravebuli Sromis pirobebSi. aqedan gamomdinare, Se-

moRebuli iqna termini SromiTi kmayofileba, romelic yovelTvis 

ar ukavSirdeba anazRaurebas da moicavs TiToeuli individisaTvis 

kmayofilebis unikalur wyaros.  

amgvarad, kvlevebma aCvenes, rom TviTdasaqmebulebisa da mewar-

meebisTvis mniSvnelovania samuSaosTan dakavSirebuli problemebi, 

rogoricaa iniciativa da muSaoba sakuTari TavisTvis. rac maTTvis 

ufro mniSvnelovania, vidre anazRaureba da usafrTxoeba (m. f. tei-

lori, 1996). Tumca, sxva kvlevebma aCvena, rom SromiTi kmayofileba 

araa aucilebeli ukavSirdebodes srul kmayofilebas, magaliTad 

ufro meti samuSao saaTebi da pasuxismgebloba samuSaos nebismeri 

problemis SemTxvevaSi (s. parasuramani da c. a. zimersi  2001). amgva-

rad, SromiTi kmayofileba ukavSirdeba danaxarjebs, romelic gamom-

dinareobs samuSaodan. aseve piradi cxovreba ukavSirdeba daZabulo-

bas da aris imis damoukidebeli mizezi, rom individma daqiraveba 

amjobinos mewarmeobas. sabolood, damoukidebloba aris ZiriTadi 

cvladi daqiravebulis statusis arCevis dros. 
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1.2.8. gadaWarbebuli optimizmi 

 

fsiqologiam intensiurad Seiswavla is adamianebi, romlebic 

metismetad optimistebi arian, gansakuTrebiT iseT situaciebSi, 

roca yvelaferi maT kontrols ar eqvemdebareba. zogjer erTida-

igive bazrebze mewarmeebi gamoirCevian sxvebTan SedarebiT siste-

maturi optimizmiT. ramdenime mecnieri Seecada zeoptimizmi mieRo, 

rogorc mewarmis ZiriTadi Tviseba. is Tviseba, romelsac SeuZlia 

axsnas aseTi adamianebis yvela sxva fsiqologiuri niSani da gansa-

kuTrebiT erTi, riskTan damokidebuleba. a. s. quperma, s. u. vuum da 

v. s. danklebergma (1988) aseTi individebis magaliTze gansazRvres 

`samewarmeo eiforia~. kerZod, mewarmis rwmena, rom erTidaimave ba-

zarze misi miznis miRwevis Sansi gacilebiT maRalia, vidre sxvebis. 

Tumca Semdgomma kvlevebma aCvena, rom zeoptimizmi arsebobs ara 

marto TviTdasaqmebulTa erTobis sazRvrebSi, aramed erT romelime 

daqiravebulSic ki.  

amis gamo, zeoptimizmi, rogorc Tvlian ufro metad aris kul-

turuli tendencia, da ara piradi Tviseba (g. arbSeibani da sxvebi 

2000). miuxedavad amisa, am gamokvlevaSi, gamoCnda is rom, mewarmeebi 

sistematiurad zeoptimistebi arian vidre daqiravebulebi. aRniSnu-

lidan gamomdinare, SeiZleba Camogveyalibebina daskvna, rom zeopti-

mistur sazogadoebaSi adamianebi, romlebic upiratesobas aniWeben 

TviTdasaqmebas Semosavlebis miRebis sxva wyaroebTan SedarebiT, mi-

ekuTvnebian jgufs, romlisTvisac damaxasiaTebelia optimizmis yve-

laze maRali norma.  

ekonomistebi cdilobdnen pasuxi gaecaT kiTxvaze: rogor SeiZ-

leba, rom zeoptimizmi dominirebdes bazarze, Tu gaviTvaliswinebT, 

rom zeoptimizmi gadaxrilia racionaluri ekonomikuri qcevisgan – 

gansakuTrebiT ukugebis maqsimizaciis pirobebSi. racionalurad mo-

salodnelia, rom roca zeoptimistebi ver gauZleben konkurencias, 

bazarze dominantebi realistebi iqnebian. Tumca aris iracionaluri 

qcevis mxardamWeri ramodenime mizezi:   

• roca ukugeba samewarmeo saqmianobidan gautoldeba daqirave-

bulTa Semosavals, realistebi irCeven imuSaon daqiravebiT, 
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maSin roca mewarmeebi darCebian samewarmeo asparezze (d. de 

meza da s. sauTi, 1996); 

• zeoptimistebi imuSaveben ufro meti datvirTviT da dazogaven 

Tanxebs warumatebeli SemTxvevebisTvis, im problemebis sakom-

pensaciod, romlebic gamomdinareoben bazrisadmi gadaWarbebu-

li ndobidan (m. manove 2000); 

• zeoptimisti adamianebi Znelad Tu SeZleben bazarze arsebuli 

saqmiani urTierTobebis kopirebas. isini albaT imoqmedeben 

imis mixedviT rasac Tavad Tvlian inovaciad da saimisod, rom 

moZebnon garemos iseTi gamoyeneba, rac maT TviTrwmenas 

gauRvivebs. amgvarad, arsebobs imis didi albaToba, rom zeop-

timistebisTvis xelmisawvdomi iqneba iseTi informacia, rome-

lic uzrunvelyofs maT konkurenciul upiratesobas (a.e. ber-

nardo da i. velCi, 2001);  

• zeoptimizms didi pativmoyvareobis, ambiciisa da potencialis 

saSualebiT SeuZlia aRafrTovanos investorebi, klientebi da 

mimwodeblebi. 

amgvarad, zemoaRniSnuli zeoptimizmi, rogorc piradi an kultu-

ruli niSani, SeiZleba iyos foni yvela zemoCamoTvlili maxasiaTeb-

lebisTvis, romelTa saSualebiT fsiqologebi cdilobdnen mieRoT 

eskizi mewarmis dnm-sTvis. 

 

1.2.9. fsiqologiuri midgomis kritika 

 

samewarmeo Tvisebebis fsiqologiuri Teoria cdilobs gamoyos 

individualuri mewarmis profili, axdens ra im sferos iden-

tificirebas, sadac mewarme gamoirCeva sazogadoebis danarCeni nawi-

lisgan. am midgomam Zlieri kritika miiRo imis gamo, rom Teoriebi 

formulirebulni iqnen wlebis manZilze, magram Tvisebebis raime 

unikaluri nakrebi ver iqna gamoyofili. kritikis ZiriTadi nawili 

eyrdnoba im faqts, rom samewarmeo individualobis daSvebis miuxe-

davad, bazris faqtorebi da universaluri garemoebebi TamaSoben 

mniSvnelovan rols samewarmeo saqmianobaSi. amas ki, ver mivawerT 

individis erTi gansazRvruli tipis warmatebas an warumateblobas. 
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garda amisa, mtkicdeba, rom mewarmeobisadmi es midgoma axdens idea-

luri saqmiani adamianis yvela sasurveli Tvisebebis personifi-

cirebas (p.i. kaufmani da r.p. danti, 1998). amgvarad, vinaidan Teoriis 

es mimdinareoba gvTavazobs mewarmis sxvadasxva piradi aspeqtebis 

gagebas, miRebulia, rom fsiqologiuri faqtorebi arasakmarisia (an 

aucilebelic ki) TviTdasaqmebulTa da mewarmeTa ekonomikuri saqmi-

anobis asaxsnelad. 

 

1.3. piradi, saojaxo da socialuri sakiTxebi 

 

ekonomikuri da fsiqologiuri Teoriebis garda, SeiZleba im 

adamianebze sxvadasxva mosazrebebis Camoyalibeba, vinc TviTda-

saqmebas da mewarmeobas irCevs rogorc SromiTi karieris nawils. es 

mosazrebebi ZiriTadad Camoyalibebuli iqnen sociologebis mier da 

mecnierebma gamoikvlies imisaTvis, rom moexdinaT aRniSnul sakiTx-

Tan dakavSirebuli korelaciebisa da tendenciebis dadgena. isini, 

vinc iziareben amas, Tvlian rom sakiTxi ar aris amowuruli, magram 

warmoadgens  piradi da pirovnebaTaSorisi garemoebebis ZiriTad 

koncefciebs.  

 

1.3.1 qorwineba 

   

Teoriulad mtkicdeba, rom 5 mizezis gamo mewarmeebi ufro meti 

albaTobiT arian daojaxebuli, vidre martoxela: 

1. meuRles SeuZlia kapitalis dabandeba an biznesis gafarToeba. 

kapitali, romelic aris araoficialuri da SeiZleba movides 

meuRlis ojaxidan, im Cveulebrivi molodinis gareSe, rac Se-

iZleba investors gaaCndes kapitalis ukugebasTan dakavSire-

biT; 

2. saojaxo firmebis ZiriTadi upiratesoba aris is, rom biznesis 

mzardi moTxovnis dakmayofilebis mizniT ojaxi uzrunvel-

yofs maT iafi an Tavisufali samuSao ZaliT, rac xelmisawv-

domia maTTvis sabazrosTan SedarebiT ufro dabali kursiT. 

meore mxriv, Semosavali aramewarme meuRlesagan xSirad 
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fasdeba, rogor usafrTxoebis qseli, Tu samewarmeo saqmianoba 

ganicdis droebiT an grZelvadian problemebs. 

3. vinaidan samewarmeo saqmianoba ukavSirdeba daZabulobas, 

meuRleebs SeuZliaT erTmaneTs gauwion emociuri mxardaWera 

da daexmaron gadalaxon nervuli darRvevebi; 

4. mraval ekonomikur sistemaSi daojaxeba ukavSirdeba sagadasa-

xado SeRavaTebs; 

5. sazogadod, mewarmeebi arian asakovani da ojaxis ufros wev-

rebs aqvT tendencia iyvnen daqorwinebuli; 

arsebobs Teoriebi, romlebic Tvlian, rom daojaxebuli indi-

videbi SvilebiT, irCeven garantirebul da myar Semosavlebs da ara 

sarisko samewarmeo SesaZleblobebs. sazogadod, gamokvlevebma daa-

dastures dadebiTi korelacia samewarmeo saqmianobasa da saqorwino 

statuss Soris.  

 

1.3.2. janmrTeloba da uunaroba 

 

amtkicebdnen, rom adamianebi, romlebic saWiroeben Tavisi 

SromiTi kariera aagon mniSvnelovani piradi problemis fonze, 

rogoricaa magaliTad grZelvadiani avadmyofoba an uunaroba 

(fizikuri an mentaluri) airCeven TviTdasaqmebas. es imis gamoa, rom 

maT SeuZliaT Tavisi yoveldRiuri samuSao grafiki ise Seadginon, 

rom gaiTvaliswinon drois, adgilisa da saqmianobis gansazRvruli 

SezRudvebi. garda amisa, garkveul sazogadoebebSi mewarmis diskri-

minacia janmrTelobisa da uunarobis gamo, SeiZleba mdgomareobdes 

imaSi, rom bazarze dominirebadma adamianebma gandevnon isini, vinc 

avadaa an aqvs xiluli SezRudvebi.  aseve cnobilia, rom samTavrobo 

politikam (gansakuTrebiT evrokavSirSi), romelic cdilobs Sear-

bilos aseTi diskriminacia, yuradReba gaamaxvila mewarmis im 

sargebelze, rac ukavSirdeba unarSezRuduli adamianebis daqirave-

bas. aseve adeqvaturi an specializebuli codnis mqone unarSez-

Ruduli adamianebisTvis samewarmeo saqmianobis xelSewyobis mizniT 

`TviTdasaqmebulTa subsidiebis~ gacemas. 
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sxva mxriv naCvenebia, rom TviTdasaqmeba gulisxmobs did 

Zalisxmevasa da samuSaos droul Sesrulebas, rac zrdaze orienti-

rebuli samewarmeo saqmianobis pirobebSi, SeiZleba aRmoCndes aras-

wori arCevani im adamianebisTvis, romlebsac aqvT fizikuri an 

gonebrivi SezRudvebi. garda amisa janmrTelobis problemebma SeiZ-

leba aiZulos adamiani gaakeTos pauza Tavis karieraSi drois didi 

intervaliT da mniSvnelovani Tanxebi daabandos janmrTelobis 

SenarCunebis mizniT. TviTdasaqmebulebma Tavad unda izrunon janmr-

Telobaze, maSin roca daqiravebulebze zrunaven damqiraveblebi, 

saxelmwifo socialuri da jandacvis sistema.  

gamokvlevebma ver aCvena garkveuli korelacia cud janmrTe-

lobas, uunarobasa da samewarmeo saqmianobas Soris. amis axsna 

SeiZleba mdgomareobdes imaSi, rom aseTi individebis janmrTelobis 

mdgomareobis gamo, TviTdasaqmeba da samewarmeo saqmianoba,  SeiZle-

ba gansxvavebuli iyos dargebisa da uunarobis (invalidobis) sxva-

dasxva simZimis mixedviT.    

 

1.3.3. asaki, ganaTleba da gamocdileba 

 

zemoT ganxiluli ojaxuri mdgomareobis analogiurad, ufro-

si /an ufro metad gamocdili adamianebi gaxdebian mewarmeebi meti 

albaTobiT, imitom, rom: 

1. rac ufro didia adamianis asaki, miT metia imis albaToba, 

rom man ganaviTaros iseTi qseli, romelic samewarmeo 

saqmianobas resursebiT uzrunvelyofs. garda amisa, am qse-

lis saSualebiT samewarmeo SesaZleblobebi xdeba Ser-

Cevadi da xelmisawvdomi;  

2. mosalodnelia, rom adamians emateba ra asaki, grovdeba 

kapitali, rac SeiZleba gamoyenebuli iqnes samewarmeo saqmi-

anobis dawyebis dasafinanseblad an misi xelSewyobis miz-

niT. aseTi kapitali, rogorc Tanxis, ise aramaterialuri 

aqtivebis (codna, gamocdileba, qseli da a.S.) saxiT, modis 

piradi Sromidan, sxva adamianebTan urTierTobiTa da memkvi-



 31

dreobiT. mravalma mewarmem miatova daqiravebulis kariera 

da mogvianebiT gadaerTo TviTdasaqmebaze; 

3. iZulebiTi gadadgomis, pensiaze vadamdeli gasvlis sqemis 

an Semcirebis pirobebSi asakovan adamianebs Zalze surT 

TviTdasaqmeba, rogorc gamosavali Seqmnili situaciidan;  

4. gadamdgar pirebs SeiZleba arc undodaT muSaobis Sewyveta, 

rogorc piradi, ise finansuri mizezebis gamo. vinaidan maT 

SeiZleba ar qondeT dasaqmebisaTvis aucilebeli fizikuri 

gamZleoba an codna, maT SeiZleba airCion TviTdasaqmeba 

imisaTvis, rom Tavad marTon SromiTi tempi da samuSao sa-

aTebis xangrZlivoba.  

sxva mxriv, asakovani adamianebi SeiZleba iqnen naklebadris-

kiani da surdeT misdion samewarmeo SesaZleblobebs, vidre axal-

gazrdebi. garda amisa, vinaidan maRali potenciis mqone samewarmeo 

SesaZleblobebi moiTxovs maravalsaaTian Sromas da zrdis samuSa-

osTan dakavSirebul daZabulobas, asakovani adamianebi ver SeZleben 

gaumklavdnen aseT moTxovnebs. ase magaliTad, ramdenime aRwerilo-

biTi xasiaTis msoflio gamokvleva aCvenebs, rom TviTdasaqmeba (da 

ZiriTadad dawyeba) normalur pirobebSi aRiniSneba `SromiTi aqti-

vobis~ SuaSi. garda amisa, Cans rom arsebobs gansxvaveba TviTdasaq-

mebulobisaTvis mzadyofnasa da raelurad TviTdasaqmebas Soris.  

d. g. blanCflaverma, a. osvaldma da a. stuZerim  (2001), aCvenes, 

rom TviTdasaqmebisadmi interesi mcirdeba asakis momatebasTan 

erTad, roca realobaSi TviTdasaqmebis maCvenebeli izrdeba asakis 

momatebasTan erTad. mewarmeobisadmi am midgomis ZiriTadi sakiTxia 

is, Tu TiToeuli individi rogor aRwers da zomavs gamocdilebas. 

im dros roca yovelTvis WeSmariti ar aris, rom gamocdileba 

ukavSirdeba asaks. imis gamo, rom sazogadod gamocdileba iwvevs 

interess, SeiZleba davaskvnaT, rom warsuli TviTdasaqmebis gamoc-

dileba (Tundac warumatebeli) dadebiT korelaciaSia cxovrebis 

Semdgom wlebSi TviTdasaqmebisadmi mzadyofnasTan. 

agreTve, TiTqos Cans, rom gamocdilebisa da ganaTlebis kopi-

rebas samewarmeo saqmianobasTan araerTmniSvnelovani damokidebu-

leba aqvs. Tuki Tqven ganaTlebas ganixilavT rogorc investicias, 
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aSkaraa, rom rac ufro met dabandebas gaakeTebT am sferoSi, miT 

ufro met Semosavals elodebiT momavalSi. Tumca samewarmeo saqmia-

nobasac SeeZlo moeca mniSvnelovani ukugeba, magram is ramdenime-

wliani dabali Semosavlebis Semdeg miiReba. meore mxriv, ganaTle-

bis maRali donis mqone momuSaveebi Tavis karieras Tavidanve maRa-

li SemosavlebiT daiwyeben. Tumca ganaTlebul pirebs eqnebaT uke-

Tesi informacia da SeZleben ukeT Seicnon saqmiani SesaZleblobebi.  

aRniSnulis garda, ganaTlebuli profesionalebi da maRalkva-

lificirebuli ostatebi, Tavisi codniTa da unikaluri unarebiT 

ufro meti albaTobiT SeZleben gadalaxon TviTdasaqmebasTan dakav-

Sirebuli sirTuleebi, Tumca ar mtkicdeba, rom sistematuri ganaT-

lebis pirobebSi (misi donis miuxedavad), adamiani miiRebs aucile-

bel codnas da SeZlebs marTos samewarmeo riski.  

aqedan gamomdinare, miuxedavad imisa, rom mravali mecnieri 

aviTarebs axal produqtebs gamokvlevebis saSualebiT, isini Cveu-

lebriv ukavSirdebian saqmian adamianebs saimisod, rom gayidon pro-

duqti. aseve cnobilia, rom warsuli drois mewarmeebi Tavisi ganaT-

lebiT gansxvavdebian Tanamedroveebisagan. mewarmeebs, romlebmac 

Seqmnes firmebi me-20 saukunis dasawyisSi (gansakuTrebiT evropaSi II 

msoflio omis Semdgom) xandaxan saerTod ar qondaT ganaTleba an 

mxolod Tavisi xelobis farglebSi flobdnen codnas. meores mxriv, 

Tanamedrove ekonomikuri zrda aiZulebs mewarmeebs mimarTon Tavisi 

investiciebi da dro ganaTlebaSi da scadon miiRon aucilebeli 

codna sakuTari biznesis samarTavad. sazogadod, gamokvlevebi aCve-

neben, rom pirdapiri damokidebuleba ganaTlebasa da mewarmeobas 

Soris ar aris gansazRvruli. miRebuli monacemebidan  Cans, rom es 

exeba mrewvelobis garkveul dargebs. 

 

1.3.4. ojaxi 

 

ojaxi, rogorc socialuri instituti, aris wyaro, romlis 

saSualebiTac sazogadoeba gadascems Tavis Rirebulebebs, rwmenas 

da srul kulturul  elementebs Tavis umcros wevrebs. socialuri 

sistemis Rirebulebebis garda ojaxi ganixileba, rogorc misabaZi 
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magaliTi da SvilebisaTvis meoradi gamocdileba. mSoblebi, ufrosi 

Taoba da axlo naTesavebi Tavisi arCevanis saSualebiT demonstri-

rebas axdenen arCevanis efeqtisa da Sedegebis Sesaxeb. aqedan gamom-

dinare, ojaxis roli mewarmeobaSi, TiTqos kritikulia, romelSic 

is gadadis erTi Taobidan meoreze, rogorc xiluli movlena 

karieris arCevasa da samuSaos eTikasTan dakavSirebiT. SeiZleba 

Camogveyalibebina 2 ZiriTadi elementi, romlebic aerTianebs 

mSobelTa gamocdilebis Sedegad eqsperimentuli swavlebis gacvlas 

da saqmian warmatebas (T. dani da d. holc-eakini, 2000). 

amgvarad, Tu Tqven SegiZliaT amtkicoT, rom mewarmeoba 

imarTeba ojaxSi, didia imis albaToba, rom gamocdileba, romelic 

daagroves mSoblebma TviTdasaqmebis dros, pozitiuria da aRafr-

Tovanebs Svilebsac, sTavazobs ra maT dapirebebs da sasargeblo 

mizans. sxva mxriv uaryofiTma samewarmeo gamocdilebam (araa auci-

lebeli, rom afinansebdes dakavSirebul, magram aseve mosalodnel 

uaryofiT efeqtebs saojaxo cxovrebaze da individualur janmrTe-

lobaze), SeiZleba Svilebi daaSoros TviTdasaqmebulis karieris 

gadawyvetilebas. sazogadod, TviTdasaqmebuli mSoblebi Tavis 

Svilebs sTavazoben biznesis marTvis, kapitalis menejmetisa da 

riskis gaTviTcnobierebis codnis farTo speqtrs. es araoficia-

luri swavleba SeiZleba dagegmilic ki ar iyos, magram gamomdinare-

obdes ojaxuri cxovrebis wesidan, magaliTad sakvirao saojaxo 

sadilebi. garda amisa, Tu biznesi arsebobs ojaxSi, romelic SeiZ-

leba gadaeces momaval Taobas, Svilebi ufro metad ixrebian TviT-

dasaqmebisken da SeiZleba ecadon daamtkicon Tavisi SesaZleblobe-

bi, iyvnen saojaxo biznesis Rirseuli memkvidre. da bolos, warm-a-

tebuli saojaxo biznesis arsebobas SeuZlia mniSvnelovani kapita-

lis dagroveba saimisod, rom Svilebis mier ganxorcilebuli iqnes 

axali sarisko gadawyvetilebebi. 

 

1.3.5. umuSevroba 

 

mewarmeobis garSemo mimdinare gamokvlevebi eZeben korelacias 

umuSevrobasa da samewarmeo saqmianobas Soris. umuSevrobis ganxil-
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vis dros mniSvnelovania moxdes diferenciacia struqturul umu-

Sevrobasa, romelic gamomdinareobs mrewvelobaSi mniSvnelovani 

cvlilebebis Sedegad, da friqciul umuSevrobas Soris, romelic 

moicavs im adamianebs, romlebic imyofebian samuSaoTa Soris. 

samTavrobo politika Seecada Seemcirebina struqturuli umuSevro-

ba TviTdasaqmebis subsidirebiT da mxardaWeriT, aseve iseTi 

RonisZiebebis xelSewyobiT, rasac uwodeben `semewarmeo kulturas~ 

da `samewarmeo azrovnebas~. meore mxriv samTavrobo politika, rome-

lic moicavs subsidiebs biznesSi saimisod, rom daqiravebul iqnen 

adamianebi, cdilobs Seamciros friqciuli umuSevroba. aqedan 

gamomdinare, naTeli xdeba, rom umuSevrobis maCveneblebi uaryofiT 

korelaciaSia samewarmeo saqmianobasTan, da esaa swored is, Tu 

ratom unda Caerios mTavroba ekonomikis funqcionirebaSi.  

gamokvlevebiT dasturdeba, rom umuSevroba ar niSnavs, rom 

adamiani daiwyebs TviTdasaqmebiT muSaobas. gansakuTrebiT maSin, 

roca socialuri sistema umuSevrebs da maTi ojaxis wevrebs sTa-

vazobs mniSvnelovan Semweobas. umuSevarTa mxridan samewarmeo sur-

vilebis Sesaxeb gadawyvetileba mWidrod ukavSirdeba im SesaZleb-

lobebs, romlebsac qvemoT ganvixilavT. 

 

damatebiTi sakiTxavi1 

ekonomikur literaturaSi ganixileba umuSevrobis kidev ram-

denime saxe, romlebic vfiqrobT mniSvnelovania samewarmeo saqmi-

anobis Sesaxeb gadawyvetilebis misaRebad. esenia: cikluri umuSev-

roba, teqnologiuri umuSevroba, institucionaluri umuSevroba, fa-

ruli umuSevroba da sezonuri umuSevroba. 

cikluri umuSevroba gamowveulia saqonlisa da momsaxurebis 

warmoebis dacemiT. warmoebis donis da investiciebis mkveTri Semci-

reba iwvevs samuSao Zalaze moTxovnis dacemas da Sesabamisad, umu-

Sevrobis mniSvnelovan zrdas.  

                                                 
1 Sromis ekonomika – damxmare saxelmZRvanelo n.lacabiZis redaqtorobiT, 2004, 

gv. 45 
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teqnologiuri umuSevroba dakavSirebulia teqnologiuri 

siaxleebis danergvasTan, romelic ekonomikurad mizanSewonils 

xdis samuSao adgilebis Semcirebas da iwvevs samuSao Zalaze moT-

xovnis struqturis cvlilebas. 

institucionaluri umuSevroba gamowveulia Sromis bazris 

institutebis funqcionirebiT, sazogadoebriv seqtorSi mimdinare 

procesebiT da a.S. 

gardamavali ekonomikis qveynebisTvis damaxasiaTebelia faru-

li umuSevroba. mas miekuTvneba is momuSaveebi, romlebic iZulebiT 

dasaqmebulni arian arasruli samuSao droiT da Sromis dabali in-

tensiurobiT.  

umuSevrobis kidev erTi specifikuri saxea sezonuri umuSev-

roba, romlis arseboba dakavSirebulia saqmianobisa da Sesabamisad 

meurneobis calkeuli dargis funqcionirebis xasiaTTan. 

 

1.3.6. regionuloba 

 

mewarmeobis Sesaxeb swavlebis Semdgomi interesia is, rom 

samewarmeo saqmianoba aCvenebs regionul Taviseburebebs. romelime 

olqis, qalaqebis farglebSi, individebi TiTqos ufro metad arian 

mewarmeebi, vidre sxvebi. did geografiul olqebs mosaxleobis erT 

sulze meti TviTdasaqmebuli hyavT, zogierTi qveynebic ki ufro 

samewarmeo xasiaTiT gamoirCevian vidre sxvebi. am fenomenis asaxs-

nelad, didi xnis manZilze, SemuSavebuli iqna ramdenime mizezi. 

isini moicaven: 

• samuSao Zalis ganaTlebis dones; 

• resursebTan da bazrebTan xelmisawvdomobas; 

• tradiciasa da misabaZ magaliTebs; 

• kapitalis arsebobas. 

garda amisa, mniSvnelovania moxdes diferenciacia qalaqebsa 

da soflebs Soris. es sakiTxi gansakuTrebul yuradRebas moiTxovs, 

maSin roca TiToeuli samewarmeo saqmianoba iTvaliswinebs mosax-

leobis moZraobas soflidan qalaqSi. sazogadod, mosaxleobis same-

warmeo saqmianobis adgilebze xelSewyoba uzrunvelyofilia samTav-
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robo politikiT gaTvaliswinebuli subsidiebiT. am dros mewarmeebs 

soflebSi aqvT kapitalis meti raodenobis qonis ufleba, vidre maT 

qalaqel konkurentebs. es xorcieldeba im mizniT, rom SenarCunebul 

iqnes adamianuri kapitali soflebsa da naklebad dasaxlebul rai-

onebSi. 

 

1.3.7. imigracia da eTnikuri umciresoba 

 

eTnikuri umciresobis mewarmeobis kvleva dRiTidRe mniSvne-

lovani xdeba samTavrobo samewarmeo sferos politikis SemmuSave-

belTa da mkvlevarebisaTvis. imigrantebi da eTnikuri jgufebi 

sazogadoebis CarCoebSi riskTan dakavSirebiT gansxvavebulad iqce-

vian, vidre qveynis ZiriTadi mosaxleoba. mravali wlis manZilze eT-

nikurma jgufebma Seadgines eTnikuri umciresobebi ganviTarebul 

ekonomikur sistemebSi, rogoricaa aSS, avstralia da germania. dRes 

imigrantebis axali nakadi qmnis ufro gansxvavebul ekonomikur 

mosaxleobas dasavleTis danarCen nawilSi da ganviTarebad qvey-

nebSi. garda amisa, aRmosavleT evropasa da aziaSi postsocialis-

turi ekonomikuri sistemebis umravlesobaSi, mosaxleobis moZraobis 

gamo mniSvnelovani eTnikuri jgufebi aRmoCndnen damoukidebel 

qveynebSi. aqedan gamomdinare, evropisa da ganviTarebadi qveyne-

bisaTvis imigrantebs da eTnikur jgufebs mniSvnelovani wvlili 

SeaqvT adgilobrivi da nacionaluri ekonomikis ganviTarebaSi.   

Teoria mewarmeobis Sesaxeb gulisxmobs, rom imigrantebi da 

eTnikuri jgufebi miiswrafian samewarmeo saqmianobisken, rogorc im 

gzisken, romelic ganapirobebs ekonomikur winsvlas da siRaribis 

Tavidan acilebas (i. m. sandersi da v. nii, 1996). aseve farTodaa gav-

rcelebuli Sexeduleba, rom imigrantebi da eTnikuri jgufebi 

ganicdian diskriminacias dasaqmebis dros, rogorc socialuri dis-

kriminaciis, ise legalurad muSaobis uflebiT (mravali finansuri 

imigranti ukanonod cxovrobs maspinZel qveyanaSi).   

imis gamo, rom indikatorebi yuradRebas amaxvileben imaze, Tu 

ra mimarTulebiT viTardeba situacia, SeiZleba gangvexila aSS, sa-

dac imigrantebi iyvnen ekonomikuri zrdis ZiriTadi instrumenti. am 
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qveyanaSi eTnikur umciresobebs, romlebic miekuTvnebian araSav-

kanianTa jgufebs, magaliTad: Cinelebi, pakistanelebi, berZnebi, ita-

lielebi, aqvT TviTdasaqmebis iseTi maCvenebeli, romelic aWarbebs 

aSS-s mosaxleobis naxevarisTvis damaxasiaTebel monacems. Tumca es 

ar axasiaTebs yvela eTnikur jgufs. amis gamo, SeiZleba vifiqroT, 

rom dasaqmebisadmi ltolva ukavSirdeba imigrantebis kulturas da 

dasaqmebis dros diskriminaciis dones.  

im qveynebSi, sadac eTnikuri umciresobebi bolo periodSi 

mniSvnelovani problema gaxda, eTnikuri mewarmeoba ZiriTadad 2 

formas iRebs. pirveli ukavSirdeba momsaxurebas da yovelgvar same-

warmeo saqmianobas, romelic fokusirebulia iseTi eTnikuri jgufis 

wevrebze, romlebic arian sakvebis bazrebze, restornebSi, teleko-

munikaciebSi, Tanxis gadacemis sistemaSi, dasvenebisa da garTobis, 

aseve sxva momsaxurebaSi. amis SesaZlo axsnaa am saxis eTnikuri 

jgufis socialuri diskriminacia, romelic ar aZlevs maT saSuale-

bas moZebnon produqtebi da momsaxureba da miiRon monawileoba 

maspinZeli qveynis domonirebuli kulturis (ZiriTadi mosaxleobis) 

yoveldRiur saqmianobaSi.  

meore formas adgili aqvs samuSao adgilebsa da moqmedebebze, 

romelTa keTeba adgilobriv mosaxleobas aRar surs. es samuSao 

adgilebi ZiriTadad ukavSirdeba xeliT Sromas, rogoricaa, mSeneb-

lebi, fermerebi, dasufTaveba da a.S. aseve, specialuri Cvevebi, rom-

lebic ar iyo maspinZeli qveynis samuSao ZalaSi, rogoricaa mzare-

uli an Tarjimani, da gaxda konkurenciuli upiratesoba imigrante-

bisTvis. 

ekonomikur literaturaSi ganixileba faqtorebi, romlebic 

rogorc dadebiTad, ise uaryofiTad zemoqmedeben eTnikur mewarmeo-

baze, esenia: 

• mewarmis diskriminacia; 

• kapitalis xelmisawvdomobis diskriminacia; 

• momxmareblis diskriminacia; 

• mewarmeobis dadebiTi ukugeba (dakavSirebuli dasaqmebasTan); 
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• eTnikuri da geografiuli jgufebi, sadac garkveuli eTniku-

ri umciresobebi dasaxlebulni arian ufro mWidrod vidre 

sxva adgilebSi; 

• yvela eTnikuri jgufis kulturis samewarmeo midrekileba; 

• misabaZi magaliTis arseboba. 

da bolos fiqroben, rom imis didi albaToba, rom imigrantebi 

ufro metad gaxdebian mewarmeebi adgilobriv mosaxleobasTan 

SedarebiT, gamowveulia Semdegi mizezebiT: 

• imigrantebs aqvT tendencia iyvnen ufro ganaTlebulebi, vidre 

adgilobrivi momuSaveebi, gansakuTrebiT ganviTarebul 

qveynebSi; 

• imigrantebs aqvT daculi bazari saimisod, rom gayidon Tavisi 

produqtebi da miawodon Tavisi momsaxureba; garda amisa, maT 

aqvT SesaZlebloba hqondeT saukeTeso wvdoma eTnikur resur-

sebTan da socialur qselebTan; 

• mravali imigranti apirebs dabrundes samSobloSi imis mere, 

rac daagrovebs garkveul danazogs, da maTTvis samewarmeo 

saqmianoba saukeTeso saSualebaa miaRwios am mizans; 

• imigrantebi xvdebian kulturuli asimilaciis, komunikaciis, 

diskriminaciis da/an profesiuli akreditaciis problemebs 

(maT ganaTlebis damadasturebel dokumentebs ar aqvT aRia-

reba maspinZel qveyanaSi); 

• imigrantebs aqvT tendencia iyvnen riskiani, Tu gaviTva-

liswinebT imas, rom samSoblos datoveba TavisTavad moicavs 

maRal risks; 

• aralegaluri imigraciis SemTxvevaSi TviTdasaqmeba maT icavs 

imisgan, rom SemCneuli iqnen xelisufalTa mxridan; 

• imigrantebs aqvT tendencia samuSao moZebnon iseT dargebsa da 

profesiebSi, romlebic TavisTavad xasiaTdebian TviTdasaqme-

bis maRali doniT.  

damatebiTi sakiTxavi:  

saqarTveloSi 1989-2002 ww. aRweraTaSoris periodSi 

sazRvargareT gadasaxlda 1 mln. migranti; ruseTSi sacxovreblad 
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wavida migrantTa 64,1%, saberZneTSi – 16,2%, dasavleT evropaSi – 

5.6%, aSS da kanadaSi – 3,9%, israelSi – 1,7%, amaTgan qarTvelia 

29,5%. 1 

1992-2006 ww. Gare migraciis uaryofiTma saldom SefasebiTi 

monacemebiT 1127,6 aTasi Seadgina anu 1 milions gadaaWarba.2  

 

1.3.8. qali da mewarmeoba 

 

sazogadod miRebulia, rom yvela sazogadoebaSi arsebobs 

gansxvavebebi imasTan dakavSirebiT, Tu rogor gamoimuSaveben 

mamakacebi da qalebi Tavis Semosavlebs. garda amisa, arsebobs 

miRebuli WeSmariteba, rom qalebi gamoimuSaveben nakleb Tanxas ma-

makacebTan SedarebiT msgavs samuSao adgilebze. igivea 

damaxasiaTebeli TviTdasaqmebis dros. qalebis ricxovnoba naklebia 

TviTdasaqmebul da aqtiur mewarme mamakacebis ricxvTan SedarebiT. 

garda amisa, qalebi aqtiuri mewarmeebi arian ZiriTadad mom-

saxurebis seqtorSi, mrewvelobis zogierT dargSi, romlebic jer 

kidev mamakacTa xelSia. amgvarad, qali mewarmeebi ZiriTadad gvxvde-

bian gayidvebSi, pirad, finansur da sxva momsaxurebaze. piriqiT, 

qali mewarmeebi ar arian mrewvelobis iseT dargSi rogoricaa mSe-

nebloba. evropaSi qali mewarmeebis xvedriTi wili Seadgens 20%-mde 

did britaneTSi,  40%-mde - belgiaSi.  

SedarebiT ganviTarebul ekonomikur sistemebSi qalTa damou-

kidebeli samewarmeo saqmianoba izrdeba swrafad da ufro meti siC-

qariT, vidre mamakacTa TviTdasaqmeba. fiqroben, rom aman unda moax-

dinos qalTa socialur agentebad gansazRvra. amas, rogorc ekono-

mikur sistemaze moqmed faqts, aqvs tendencia yuradReba gaamaxvilos 

momsaxurebis seqtorSi saqmianobaze. aqedan gamomdinare, vinaidan 

qalTa mewarmeoba maRalia momsaxurebis seqtoris farglebSi, amitom 

                                                 
1 m. tuxaSvili – saqarTvelos garemigraciuli problemebi, Tsu migraciis 

kvlevis centri, 2007, gv. 5 

 
2 g. wulaZe; S. Wiklauri – “gare migracia – saqarTvelos mosaxleobis 

formirebis komponenti (1960-2035 ww.) – “migracia-2”. Tb., 2008, gv. 88. 
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warmoebidan momsaxurebaSi gadasvlis zogadi tendencia, aseve 

zrdis qalTa samewarmeo potencialis asparezs.   

r. gofim da r. sqeisma (1987) gamosces did britaneTSi 

Catarebuli gamokvlevis Sedegebi, sadac Seiswavles ZiriTadi gan-

sxvavebebi qalTa da mamakacTa mewarmeobas Soris. isini amtkiceben, 

rom qalTa mewarmeobaze zemoqmedebs ori garemoeba. pirveli, mie-

kuTvneba samewarmeo idealebs, romlebic qalebs rTavs ekonomikaSi 

da romelic ukavSirdeba didi xnis manZilze maT mier partnioris 

SerCevis rols. am azriT qalebi mravali saukunis manZilze 

aqtiurni iyvnen SinameurneobaSi da mxolod bolo wlebSi socia-

lurma normebma misca maT ufleba damoukideblad mieRoT Semosa-

vali. meore, qalTa samewarmeo ganwyoba zemoqmedebs im zomiT, riTic 

Tavad qalebi emxrobian mas Cveulebrivi genderuli roliT. es ori 

parametri gansakuTrebul mniSvnelobas iZens, roca ganixileba gans-

xvavebuli socialuri da religiuri fonebi. am mimarTulebiT aseve 

mniSvnelovania aRvniSnoT, rom bavSvebis movla da saojaxo saqmeebi 

aseve dakavSirebulia qalebTan da amitom zemoqmedeben qalTa same-

warmeo SesaZleblobebsa da xarisxze. mZime saojaxo pirobebSi TviT-

dasaqmeba SeiZleba aRmoCndes im momuSave qalTa gadawyvetileba, 

visac ar SeuZlia imuSaos sruli saStato ganakveTis pirobebSi. 

qalTa mewarmeobis Sesaxeb daskvniTi SeniSvnis saxiT mniSvne-

lovania xazi gaesvas im faqts, rom qalTa mewarmeobis Seswavlis 

dros unda moxdes diferencireba TviTdasaqmebul qalTa realur da 

fiqtiur SemTxvevebs Soris. fiqtiuri ewodeba iseT faqtebs, roca 

mraval qveyanaSi mamakaci partniori marTavs bizness, roca oficia-

luri xelisuflebi Tvlian, rom mflobeli qalia. es xdeba sxvadas-

xva mizezebis gamo, rogoricaa gadasaxadebi, iuridiuli aspeqtebi 

da sargebeli socialuri uzrunvelyofidan. mraval aseT SemTxveveb-

Si qalebs xSirad araferi aqvT saTqmeli biznesTan maTi kavSiris 

Sesaxeb, da zogierT eqstremalur SemTxvevaSi SeiZleba materialu-

rad da pirovnulad dazaraldnen meuRleebis araswori saqmiani ar-

Cevanis gamo. 

sazogadod qalTa mewarmeoba xvdeba Semdeg problemebs: 

• diskriminacia; 
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• drois moqniloba (bavSvebis movla, saojaxo saqmeebi da a.S.); 

• partnioris saojaxo Senatanebi; 

• ganaTlebis potenciali da ganaTlebis barierebi; 

• bazarze mamakac momuSaveebze moTxovna da SefardebiTi 

Semosavali; 

• TviTdasaqmebis pirobebSi mamakac kolegebTan SedarebiT nak-

lebi Semosavali (r. l. aronsoni, 1991). 

 

damatebiTi sakiTxavi1  

saqarTvelos kulturasa da istoriaSi qali ganixileba, ro-

gorc ojaxis socialuri da kulturuli Rirebulebebis damcveli. 

qals udidesi mowiwebiT eqcevian saqarTveloSi, rac cxadad Cans is-

toriul ZeglebSi, xelovnebaSi, literaturasa da folklorSi. am 

ZeglebSi qali ar aris mxolod ojaxis deda, is gvevlineba agreTve 

politikosad da samSoblos damcvelad.  

amave dros qarTul sazogadoebaSi tradiciulad mamakacebi 

TamaSobdnen dominantur rols. miuxedavad imisa, rom qarTul ka-

nonmdeblobaSi ar aris diskriminaciuli debuleba qalebis mimarT. 

saqarTveloSi orive sqesis warmomadgenlebs aqvT Tanabari SesaZleb-

loba miiRon ganaTleba da airCion profesia, socialuri SeRavaTebi 

erTnairia, dedebs da mamebs Svilebis aRzrdaSi Tanabari movale-

obebi akisriaT.  

sazogadoebis gazrdili interesi genderuli problematikis 

mimarT aisaxa axladSeqmnil arasamTavrobo organizaciebis raodeno-

bis zrdaSi. maTi raodenoba 60-s aWarbebs da moRvaweobis ZiriTadi 

sferoebia: profesiuli interesebi, humanitaruli da saqvelmoqmedo 

aqciebi, qalTa uflebebi, bavSvTa dacva, biznesis waxaliseba da 

socialuri sakiTxebi.  

 

1.4. makroekonomikuri faqtorebi 

                                                 
1 genderuli strategia da regionuli ganviTarebis perspeqtivebi – `genderuli 

ganviTarebis asociacia~, Tbilisi, 2003w gv. 7;9. 
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ekonomikuri perspeqtivebis garda, samewarmeo aqtiurobaze 

gavlena aqvT iseTi saxis sxvadasxva faqtorebs, rogorebicaa 

fsiqologiuri, pirovnuli, saojaxo, socialuri da sxva. es 

faqtorebi zemoTmoxsenebulTagan imiT gansxvavdeba, rom maT 

adamiani marTavs. ekonomikuri ganviTarebisa da industriuli 

struqturis Sesaxeb gadawyvetilebebi, Tu samTavrobo politika 

Sedegia adamianTa gegmiuri moqmedebisa da maT pirdapiri Sexeba 

aqvT pirovnul, saojaxo Tu socialur sakiTxebTan.  

 

1.4.1 ekonomikuri ganviTareba 

 

ekonomistebi cdiloben daukavSiron ekonomikuri ganvitareba 

samewarmeo qatiurobas. Tumca, zogierTi Teoriis garda, empiriuli 

monacemebi yovelTvis ar gvaZleven amis gakeTebis saSualebas. aqve 

mniSvnelovania ganvsazRvroT sami sxvadasxva gza, romlebic 

ganapirobeben ekonomikur ganviTarebas. esenia: 

1. ZiriTadi kapitalis zrda 

kapitali warmoadgens mewarmeobis erT-erT mTavar elements da 

rac ufro metia kapitali, samewarmeo saqmianoba ufro metadata 

SesaZlebeli. 

2.  teqnikuri progresi 

teqnikuri progresi samewarmeo aqtiurobis mimarT aseve 

warmoadgens endogenur faqtors. axali teqnologiebi yovelTvis ar 

aris misaRebi mewarmisTvis. xSir SemTxvevaSi is aviTarebs warsul 

codnaze damyarebul samewarmeo saqmianobas. 

3. personaluri (individualuri) qonebis endogenuri mateba 

im SemTxvevaSi, Tu mewarme an muSa daagrovebs qonebas Tavisi 

piradi Sromidan, mosalodnelia, rom es qoneba SemdgomSi gamoye-

nebuli iqneba axal samewarmeo saqmianobaSi. 

 

1.4.2. industriuli struqtura 
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politika an ekonomikuri ganviTareba aramarto cvlis ekono-

mikis samrewvelo struqturebs, aramed aseve xels uwyobs axali 

samuSao modelebis Seqmnas. aqedan gamomdinare, samewameo saqmianoba 

ziandeba, roca ekonomika viTardeba struqturebze damyarebuli 

momsaxurebis mimarTulebiT. 

momsaxurebis seqtorSi TviTdasaqmeba da samewarmeo aqtiuroba 

aris yvelaze gavrcelebuli, radgan aq gaadvilebulia SeRwevis 

barierebi da sakmarisia SedarebiT mcire sainvesticio resursebi. 

zogadad,  struqturebi Seicaven `erTi-erTze~ intensiur samuSao 

personalur momsaxurebas, sezonur samuSaoebs da im samuSaoebs, 

romlebic moiTxoven sxvadasxva unar-Cvevebs da miizidaven maRal 

samewarmeo aqtivobebs. ase rom, manufaqtiruli da industriuli 

saqmianoba naklebad mimzidvelia TviTdasaqmebisaTvis. 

bevr SemTxvevaSi, qveynis ekonomikaSi momxdari struqturuli 

cvlilebebis Sedegia struqturuli umuSevroba, romelic TavisTa-

vad zemoqmedebs samewarmeo saqmianobaze. 

 

1.4.3. samTavrobo politika 

 

ganviTarebuli da ganviTarebadi qveynebis mTavrobebi iReben 

gadawyvetilebebs, romlebic pirdapir an arapirdapir zemoqmedeben 

samewarmeo saqmianobaze.  

erT-erTi umTavresi sakiTxia dasaqmebis dacva. dasaqmebis 

dacvis CarCoebSi Cven gTavazobT minimaluri xelfasis politikas 

da dasaqmebulsa da damsaqmebels Soris kontraqtebis moqnil sis-

temas. im dros, rodesac ar arsebobs minimaluri xelfasis polit-i-

ka da samuSaodan daTxovna ar aris daculi kanoniT, aris didi Se-

saZlebloba imisa, rom viRac ecdeba gadauxvios TviTdasaqmebisaken, 

romlis SesaZlo xarjebi dabalia. meore mxriv, minimaluri xel-

fasis mkacri politika da samuSaodan daTxovnisagan kanoniT dacva 

xalxs ubiZgebs dasaqmebis mimarTulebiT. Tumca, am SemTxvevaSi, dam-

saqmebelebi naklebad arian dainteresebulni daiqiraon xalxi, roca 

xarjebi maRalia da mouqneli, rac SeiZleba damokidebuli iyos 
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gazrdil samuSao saaTebze an arasrul dasaqmebaze. es gansakuTre-

biT gamarTlebulia umetesad sezonuri industriisTvis, rogoric 

aris magaliTad – turizmi. 

aqedan gamomdinare, mkacri minimaluri xelfasisa da samuSaodan 

daTxovnisagan dacvis politika iTvleba barierebad mewarmeobis 

ganviTarebisTvis.  

sapensio politika, gansakuTrebiT sazogadoebriv seqtorSi, 

ubiZgebs xalxs TviTdasaqmebisaken. nawilobriv es xdeba Semosavlis 

mizeziT, nawilobriv ki im situaciebidan gamomdinare, rodesac pen-

siaSi gasvlis stimuli waxalisebulia SedarebiT axalgazrda indi-

videbisaTvis. am SemTxvevebSi pensiaze nawilobriv gasvla aris samu-

Saos gagrZelebis gza. magram Tu saqme gvaqvs warmatebul sayovel-

Tao keTildReobis saxelmwifosTan da pensionerebs aqvT saSualeba 

optimalurad daikmayofilon TavianTi saWiroebani, maSin TviTda-

saqmebis moTxovnis procenti dabalia. 

saprocento ganakveTis politika axdens zegavlenas finansur 

arCevanze ekonomikuri sistemis CarCoebSi. maRali saprocento 

ganakveTebi aZvireben sesxebs da dabla weven samewarmeo aqtiurobas, 

roca dabali ganakveTi zrdis kapitalis investirebas. agreTve, 

maRali saprocento ganakveTi xalxs ubiZgebs fulis dazogvisken da, 

aqedan gamomdinare, biznesi, romelic ver gvTavazobs sasicocxlo 

dovlaTs an momsaxurebas, ver uzrunvelyofs saWiro raodenobiT 

gayidvebs, ver iqneba warmatebuli. 

zogierTma Teoriam gviCvena urTierTkavSiri uaryofiT sapro-

cento ganakveTsa da TviTdasaqmebas Soris. ufro metic, roca sap-

rocento ganakveTebi maRldeba, naklebad yalibdeba axali biznesi 

da matulobs gakotrebuli firmebis raodenoba. 

Tanamedrove periodSi, evropis qveynebis mTavrobebi Tvalyurs 

adevneben samewarmeo saqmianobas ekonomikis struqturuli proble-

mebis gadawyvetis konteqstSi. did britaneTSi dawyebuli `samewar-

meo kulturisa da ranJirebis~ politikis CarCoebSi, romelic dRem-

de grZeldeba, mTavrobebi cdiloben axali firmebis SeqmniT Seamci-

ron struqturuli regionuli umuSevroba da Seqmnan dasaqmebis 

axali sesaZleblobebi. am mimarTulebiT evrokavSiri gvTavazobs 
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firmebis seqmnisa da zrdis, firmebs soris saqmiani kavSirebis dam-

yarebis, kvlevebis da ganviTarebis iniciativebs. 

es iniciativebi fokusirebuli iqneba seqtorebze, romlebic 

gansxvavebulia yovel qveyanaSi da Teoriulad xels uwyobs erov-

nul konkurenciuli upiratesobis miRwevas. es politika SemdgomSi 

mxardaWeras poulobs im sferoebis deregulirebis iniciativebSi, 

romleboc mravali wlis manZilze mTavrobis monopolias warmoad-

genda. aseTi sferoebia: energetika, telekomunikaciebi, transporti 

da sxva. 

politikis sxva saxeebi, romlebic mxars uWeren mewarmeobas, 

ganxiluli iqneba mocemuli kursis meore nawilSi.  

 

1.5. daskvnebi mewarmeobaze 

 

imisaTvis, rom SevajamoT yovelive zemoaRniSnuli mawarmeobasa 

da mewarmeze, sasurvelia ganvixiloT mewarmeobis ori modeli.  

esenia realisturi da empiriuli modelebi, romlebic gvexmarebian 

Teoriul codnas davukavSiroT praqtikuli gamocdileba. 

pirvelad vebsterma (1977) SemogvTavaza indmewarmis 4 kategoria, 

romelTagan zogierTi maTgani gaanalizebuli iqneba am teqstSi: 

o kantiloniseuli mewarme (romelic axdens resursebis 

koncentrirebas); 

o industriis Semqmneli (romelc ayalibebs axal industrias); 

o mewarme-administratori;  

o mcire biznesis mflobeli. 

amas garda, vebsteri aseve gvTavazobs samewarmeo riskebis 

segmentacias: 

o maRali riskis sawarmo 

es iseTi biznesia, rodesac mosalodneli Sedegebi mniSvnelovania 

da risks da Semosavals iyofs bevri monawile 

o maRali riskis sawarmo 
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igive, oRond ZiriTad risks weven mcire raodenobis investorebi 

o mcire riskis sawarmo 

es iseTi biznesia, sadac mosalodneli Sedegebi zomieria da 

mxolod mcire raodenobis investorebi monawileoben. 

o mcire riskis sawarmo 

es iseTi biznesia, sadac mosalodneli Sedegebi zomieria da 

mxolod mcire raodenobis investorebi monawileoben. 

gansxvavebul Sexedulebas gvTavazobs landau (1982). man Seqmna 

matrica, romelSic asaxulia mewarmis tipi riskTan da inovaciebTan 

damokidebulebidan  gamomdinare: 

o moTamaSe (maRali riski – dabali inovacia); 

o konsolidatori (dabali riski – dabali inovacia); 

o meocnebe (dabali riski – maRali inovacia); 

o mewarme (maRali riski – maRali inovaci). 

 

cxrili: 1.1. mewarmis tipebi landaus klasifikaciis mixedviT 

 

maRali moTamaSe mewarme 

dabali konsolidatori meocnebe 

                

               dabali 

 

maRali 

 

riskis  

maCvenebeli 

               inovaciuroba 

 

sabolood zemoTmoyvanili analizis Sejamebis Sedegad 

mkiTxvelma unda SeZlos mewarmeTa sxvadasxva tipebis identifikacia 

maTi maxasiaTeblebis Sesabamisad. amis gageba gvibiZgebs ufro 

aqtiuri moqmedebisken da gvaZlevs saSualebas ufro Rrmad CavwvdeT 
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mewarmeobis arss da davinaxoT ufro naTlad is Zalisxmeva, 

romelsac xalxi mihyavs TviTdasaqmebisa da samewarmeo 

aqtiurobisaken. 

viqhemis (2001) Tanaxmad, bazarze SegviZlia davinaxoT Semdegi 

tipis mewarmeebi: 

o gamomgonebeli da teqnikuri inovatori; 

o ukmayofilo menejeri; 

o ganTavisuflebuli menejeri; 

o axalgazrda profesionali; 

o eTnikuri an umciresobaTa warmomadgeneli mewarme. 

imisaTvis, rom gavavloT paralelebi mewarmeobaze Teoriul 

Sexedulebebsa da realur praqtikas Soris, qvemot gTavazobT 

mewarmeobis Sesaxeb sxvadasxva statistikur monacemebs, romlebic 

exeba evrokavSirs da warmoadgens mewarmeobaze evrobarometris 

nawils, romelic gamoqveynebulia evrokomisiis mier 2004 wels. 

 

sadiskusiod: 

• romel Sexedulebas miiCnevT mewarmeobaze yvelaze adekvaturad 

da ratom? 

• rogor aRiqvamT ekonomikaSi mewarmeobis rols Teoriis 

evoluciidan gamomdinare? 

• ramdenad misaRebia TqvenTvis mewarmeobaze fsiqologiuri 

Sexedulebani da ramdenad Seesabamebian isini mewarmeobaze 

Teoriul monacemebs? SegiZliaT axsnaT Tqveni pasuxi 

adgilobrivi cnobili mewarmis magaliTze?  

• ra ganwyoba gaqvT riskebis mimarT da rogor aris igi 

damokidebuli Tqvens kulturul da saojaxo tradiciebze? 
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• ratom unda dauWiros mxari Tqvenma mTavrobam mewarmeobas Tqvens 

qveyanaSi da Tqven, rogorc politikis SemmuSavebeli, rogor 

dauWerdiT mxars mewarmeobas? 

• ra efeqts axdens erovnul ekonomikaze qalTa mewarmeoba da 

TviTdasaqmeba? 

• rogoria adgilobrivi ekonomikis industriuli struqtura da 

raSi mdgomareobs misi samewarmeo SesaZleblobebi? 

• rogoria eTnikuri umciresobebis statusi Tqvens qveyanaSi da 

rogoria maTi samewarmeo aqtiuroba? 

 

  

2. Sesavali samewarmeo procesebSi 

 

swavlebis mizani 

1.2  Tavis wakiTxvis Semdeg Tqven SeZlebT: 

• mewarmeobis gavlenis cvlilebaTa doneebis gagebas; 

• samewarmeo procesis komponentebis identificirebas; 

• samewarmeo azrovnebis stilis koncefciis gaazrebas. 

 

 wina nawilSi Cven ganvixileT mewarmeobis Teoriuli safuZv-

lebi da bevri sxva aspeqti, rac mkvlevarebma sirTuleTa Seswavlis 

procesSi gamokveTes. mewarmeobis arsis ukeT gagebisaTvis  aucile-

belia mokled aRvweroT is mTavari elementebi, romlebic same-

warmeo procesis Semadgenel nawlebs warmoadgenen. amave kursis 

momdevno nawilSi mocemuli iqneba ufro detaluri da praqtikuli 

analizi. 
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2.1. samewarmeo saqmianobis Sedegad miRebuli 

cvlilebebisaTvis saWiro Zalisxmeva 

 

samewarmeo procesi warmoadgens meqanizms, romlis 

saSualebiTac mewarme axdens produqciis gamoSvebas mis mier 

ganxorcielebuli investiciis Sedegad. mas sWirdeba sxvadasxva 

elementebze garkveuli saxsrebis daxarjva, raTa amosaval masalebs 

(pirvelad masalebs an nedleuls) damatebiTi Rirebuleba SesZinos 

da miiRos miiRos mza produqti. am TvalsazrisiT samewarmeo 

procesi aris meqanizmi, romlis saSualebiTac mewarme gadalaxavs 

winaaRmdegobas arsebul mdgomareobasa da SesaZlo Sedegs Soris. 

igi swored am gziT axorcielebs cvlilebebs da bazarze situacias 

cvlis. rogorc Sedegi, samewarmeo xedva aris sakvanZo elementi 

TviT mcire samewarmeo proeqtebSic ki, sadac mewarme iyenebs 

inovacias im RirebulebaTa Sesaqmnelad, romelsac ara mxolod 

finansuri ekvivalenti gaaCnia. 

amrigad, mewarme Tavis sarisko wamowyebas safuZvels uyris iq, 

sadac realur da SesaZlo mdgomareobebs Soris arsebobs 

daZabuloba. am daZabulobas zewolis 3 ganzomileba aqvs: finansuri, 

personaluri da socialuri. upirveles yovlisa, mewarmeoba 

ekonomikuri aqtivobaa da umetesad zrunavs Seqmnas stabiluri, 

zrdaze orientirebuli da momgebiani biznesi. am bizness sWirdeba 

sakuTari finansuri resursebis dacva, raTa gadarCes arsebul 

konkurentul garemoSi da gazardos bazris mTliani moculoba 

SesaZleblobebis maqsimaluri gamoyenebiT. amrigad, pirveli 

ganzomileba ukavSirdeba Rirebulebis Seqmnis potencials. meorec, 

mewarmes sWirdeba potenciali, raTa gadarCes da miaRwos pirad 

miznebs. am ganzomilebis farglebSi mewarmis mamoZravebel Zalad da 

motivaciad faqtorebis erToblioba gvevlineba, sadac simdidris 

Seqmna mxolod erT-erTi faqtoria. es motivaciebi da faqtorebi 

gansxvavebulia sxvadasxva individebis SemTxvevaSi. garkveul 

situaciebSi personaluri potencialis mamoZravebeli Zala SeiZleba 

iyos ara mizani, aramed TviTon procesi. mesamec, mewarme moqmedebs 

garkveuli socaluri konteqstis SigniT. amitom im mimarTulebaze, 
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romliskenac midis mewarme, SeiZleba moqmedebdes rogorc negatiuri, 

ise pozitiuri Zalebi. Sesabamisad, socialuri pasuxismgeblobis 

xarisxi mniSvnelovani da aucilebelia, raTa gaidos xidi arsebul 

da SesaZlo mdgomareobebs Soris. garkveul situaciebSi sazogdoeba 

ar aris mzad an ar surs mihyves mewarmis nebas. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

naxazi 2.1 : daZabuloba samewarmeo procesebSi 
 

 

2.2 samewarmeo procesebi 

 

samewarmeo procesebis centrSi individi dgas. mewarme aris 

cvlilebebis agenti da is ekonomikuri faqtori, romelic 

nedleuls (pirvelad masalebs) SesaZleblobebis gamoyenebis 

meSveobiT damatebiT Rirebulebas sZens. rigi Teoriebisa amtkiceben, 

rom mewarme iyenebs sxvadasxva faqtorebis kombinacias, raTa 

gazardos Tavisi simdidre. es sxvadasxva faqtorebi erToblivad, 

erTdroeulad arsebobs beznes-garemoSi, magram sxva pirovnebam 

SesaZloa ver gaaTviTcnobieros maTi erToblivi Zala, an ver 

SeZlos maTi sworad kombinireba. swored amitom samewarmeo procesi 

yovelTvis unikaluria. aucilebelia ganvsazRvroT is sami sakvanZoO 

elementi, romlebsac mewarme erTmaneTs ukavSirebs imisTvis, rom 

ganaxorcielos cvlileba da warmateba moipovos. es imas niSnavs, 

rom samewarmeo procesis ganxorcielebisaTvis SesaZlebloba, 

resursebi da organizeba erToblivad unda arsebobdes im 

adamianTan erTad, romelic Tavs mouyris da ganaxorcielebs mTel 

process. garkveulwilad mewarmed SeiZleba gvevlinebodes ara erTi 

adamiani, aramed adamianTa jgufi, romlis SigniTac yovel maTgans 

 

 
arsebuli 

 
SesaZlo 

  daZabuloba 
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Tavisi roli akisria. aseTi gundis SemadgenlobaSi SeiZleba 

Sediodnen ojaxis wevrebi, megobrebi da partniorebi. 

upirveles yovlisa, mewarmem unda gakeTos SesaZleblobis 

identificireba. SesaZleblobis martivi da pirdapiri ganmarteba 

SeiZleba Semdegnairad CamovayaliboT: es aris garkveuli niSa 

arsebul bazarze. niSis arseboba iZleva simdidris, Rirebulebis 

Seqmnis potencials (SesaZleblobas) momxmarebelTa im moTxovnebis 

danaxvis meSveobiT, romlebic arasrulad an saerTod ar 

kmayofildeba. SesaZlebloba unda veZioT im momsaxurebasa an 

saqonelSi, romelic an ar aris warmodgenili bazarze, an SeiZleba 

sxvagvarad iqnas warmodgenili. SesaZleblobas safuZvlad udevs 

konceptualuri idea, swored is idea, romelsac xSirad axsneneben 

warmatebuli mewarmeebi. imisaTvis, rom es idea warmatebuli iyos, 

sxva bazris moTamaSeebma _ mimwodeblebma da momxmarebelma unda 

gaigon da miiRon igi. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

meore, mas Semdeg rac SesaZleblobis identificireba moxdeba 

da idea koncefciad Camoyalibdeba, mewarmes sWirdeba gamoamJRavnos 

lideris funqciebi da gansazRvros mimarTulebebi. es aris mewarmis 

menejeruli SesaZleblobis is sakvanZoO atributebi, romelic 

 

SesaZlebloba 

 
   mewarme 

 
resursebi 

 
organizacia

 identificireba 

mimzidveloba da 
menejmenti 

lideroba da 
mimarTuleba 

naxazi 2.2 : samewarmeo procesi 
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SegviZlia CamovayaliboT rogorc sxvadasxva adamianebis 

koordinirebis unari. amave dros, samewarmeo procesi yovelTvis 

ganicdis resursebis naklebobas da mudmiv risks, rom bazarze 

gaCndeba raRac axali, ukeTesi kombinacia imisa, ris miwodebasac igi 

axorcielebs. miuxedavad imisa, rom mizani miRweulia bizness xSi-

rad problemebi eqmneba kapitalisa da fuladi nakadebis (Cash Flow) 

menejmentTan dakavSirebiT. amitomac, is Tu ra saxis liders irCevs 

menejeri biznesis samarTavad, pirdapir gavlenas axdens momavalze. 

rogorc wesi, qarizmatuli lideroba saWiroa raTa motivacia gau-

keTo TanamSromlebs da daarwmuno mimwodeblebi da momxmareblebi. 

resursebis nakleboba mewarmeebs aiZulebs qseluri kavSirebi gaaban  

da daexmaron erTmaneTs rTul periodSi. es qseluri urTierTobi 

SeiZleba iyos rogorc formaluri aseve araformaluri, efuZvnebo-

des garkveul molodins an iyos sruliad altruistuli, hqondes 

grZelvadiani an moklevadiani potenciali. 

mesame: imisTvis, rom dainaxos SesaZlebloba da ganaxorcielos 

idea, mewarmes unda SeeZlos saWiro resursebis mopoveba. resur-seb-

Si Sedis fuli, adamianebi, maTi codna da unarebi, aseve nedleuli. 

resursebi SeiZleba iyos materialuri da aramaterialuri, magali-

Tad saxeli, reputacia da momxmareblis ndoba. imisaTvis, rom es re-

sursebi aamuSaos, mewarmes sWirdeba nebismieri gziT kapitalis mo-

zidva. rogorc zemoT aRvniSneT, resursebi samewarmeo procesSi 

umetesad Znelad mosapovebelia da amitom maT mopovebasTan erTad, 

mewarmes sWirdeba maTi frTxili da gaazrebuli gamoyeneba. 

amrigad, samewarmeo procesis misaRebad, saWiroa sami erTob-

livad moqmedi faqtori, romlebsac  mewarme, fasilitatori (Suama-

vali) akavSirebs. 

 

 

 

 

 



 53

damatebiTi sakiTxavi1 

 
mcire mewarmeobis ganviTareba saqarTveloSi 

 
mcire biznesis ganviTareba socialurad orientirebuli ekono-

mikis ganxorcielebis optimaluri da umoklesi gzaa. igi mniSvne-

lovani elementia ekonomikur-politikuri stabilurobis SenarCune-

baSi da socialuri problemebis daZlevaSi. 

samewarmeo saqmianoba safuZvels mcire da saSualo mewarmeo-

bidan iRebs. mcire bizness msoflios yvela ganviTarebul qveyanaSi 

udidesi yuradReba eqceva. aSS-Si, did britaneTSi, safrangeTsa da 

germaniaSi arsebobs saxelmwifo mniSvnelobis institutebi, romle-

bic mcire da saSualo mewarmeobis sakiTxebisa da problemebs 

swavloben. 

mcire da saSualo biznesis ganviTareba qveyanaSi mniSvnelovan 

socialur-ekonomikur rols asrulebs; pirvel rigSi uzrunvelyofs 

dasaqmebis problemas, aseve zrdis konkurentul garemos da mxars 

uWers socialuri uTanasworobis Serbilebas. aqedan gamomdinare, 

mcire da saSualo biznesi.  

msoflio bankma daadgina mTavari kriteriumebi, romelic 

msxvil da mcire bizness erTmaneTisgan gamoyofs: personalis rao-

denoba, sawesdebo kapitalis odenoba, aqtivebis moculoba, mogebis 

an Semosavlis odenoba. xolo evrokomisiis mier SemuSavda da 2005 

wlis 1 ianvridan ZalaSi Sevida am kriteriumebis Tanaxmad, Camoya-

libebuli Semdegnairi klasifikaciebi:  

1) saSualo sawarmod iTvleba is organizacia, sadac dasaqmebulTa 

zRvari 50-249 adamians aRwevs. brunva 50 mln. evromde.  

2) mcire sawarmo 10-49 dasaqmebuli adamiani, brunva 10 mln. evromde. 

3) mikro sawarmo 10 kacze naklebi, brunva 2 mln. evromde.  

                                                 
1 momzadebulia Semdeg internet-misamarTebze ganTavsebuli masalebis safuZvelze: 

http://afba.ge 
http://bpgeorgia.ge/go/doc/1335/142669/ 
http://banksandfinance.ge/society/145 
http://www.statistics.ge/main.php?pform=210&plang=2;  
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yovelive es saxelmwifos aZlevs imis saSualebas, rom ganas-

xvavos mcire da msxvili warmoeba da iseTi sagadasaxado sistemis 

Seqmnas, romelic xels Seuwyobs biznesis warmatebas. 

mcire sawarmoebis saxelmwifoebrivi mxardaWeris mTavar miz-

nebs warmoadgens Sida bazris gamyareba da administraciuli barie-

rebis gauqmeba. evrokavSiris politika mcire sawarmoTa mimarT efuZ-

neba vertikalur da horizontalur midgomas. 

vertikaluri midgoma gamoixateba im RonisZiebebSi, romlebic 

orientirebulia uSualod mcire da saSualo sawarmoebze. hori-

zontaluri midgoma – mcire da saSualo sawarmoebis interesebis 

dacvaze. 

ganviTarebul qveynebSi mcire da saSualo biznesi saxelmwi-

fos mxridan SeRavaTiani sagadasaxado sistemiT aris waxalisebuli, 

rac misi progresuli ganviTarebis maCvenebelia. magaliTad, germa-

niam mcire biznesi brunvis gadasaxadidan gaaTavisufla, fineTma 

Seamcira gadasaxadebis ganakveTi mcire Semosavliani mewarmeebis-

Tvis. gaerTianebulma samefom SeimuSava saSemosavlo gadasaxadebis 

progresuli sistema, xolo aSS-Si is kompaniebi, romlebsac mogebis 

dabali maCveneblebi aqvs, gadasaxads ufro dabali ganakveTiT 

ixdian. 

gadasaxadidan nawilobriv ganTavisuflebuli kompaniebis mier 

miRebuli dividendi mis reinvestirebas da sawarmos finansur zrdas 

isaxavs miznad. 

nebismieri biznessaqmianobis warmatebis mTavari piroba swori 

menejmenti da kvalifikaciaa. Tavisufali bazris principebze gadas-

vlis Semdeg qarTuli mewarmeoba arakonkurentunariani aRmoCnda, 

rogorc sagareo ise, adgilobriv bazarze. potenciuri mewarme ara-

sakmarisi gamocdilebiTa da kvalifikaciiTa cud bazarze sastarto 

pirobebSi aRmoCnda. 

      nebismieri saxis biznesisTvis stabiluri TamaSis wesebi, por-

litikuri da ekonomikuri stabiluroba metad mniSvnelovania. gasul 

wels Cvens qveyanaSi ganviTarebulma arazomierma inflaciam 

samewarmeo saqmianoba araprognozirebadi gaxada. aseT dros  izrde-

ba riskebi, sazogadoebaSi ferxdeba mcire biznesis mimarT interesi. 
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adgilobriv warmoebasa da eqsports mniSvnelovan problemebs uqmnis 

gamyarebuli da Zviri erovnuli valuta, romelic TavisTavad, aZvi-

rebs adgilobriv produqts. gamyarebuli laris pirobebSi qarTvel 

mewarmes inflaciis gareSec uZvirdeba produqti, rac mas arakonku-

rentunarians xdis rogorc saerTaSoriso, ise adgilobriv bazarze.  

zogadad, samewarmeo saqmeSi krediti udides mniSvnelobas ata-

rebs. mTavrobis axali gegma iafi kreditebis Sesaxeb, samuSao adgi-

lebis Seqmnisaken aris mimarTulia. am proeqtSi prioriteti 50 000 

dolaramde sesxebs eniWebaT. 

saqarTvelos mTavroba acxadebs, rom uaxloesi 5 wlis ganmav-

lobaSi 10 miliardi dolaris investiacias moizidavs, romelsac 

`iafi kreditis~ programaSi Cadebs. igegmeba mcire sesxebis dabali 

procentiT gacema. mTavroba `iafi kreditis~ programiT, qveyanaSi 

samewarmeo saqmianobis aRorZinebasa da axali samuSao adgilebis 

Seqmnas gegmavs. 

saqarTveloSi samewarmeo saqmianobis dawyeba administra-

ciulad sakmaod gaiolda, magram jer kidev aris problemebi. `iafi 

kreditis~ programasTan erTad gaTvaliswinebuli unda iqnas sagada-

saxado SeRavaTebic da mTavrobam biznesis dakreditebis paralelu-

rad sagadasaxado bazis daxvewaze unda imuSaos. 

 

2.3 samewarmeo azrovneba 

 

rogorc zemoT iyo aRniSnuli, samewarmeo procesis sami 

elementi erToblivad unda arsebobdes, raTa mewarmem SeZlos 

garkveuli cvlilebebis ganxorcieleba. anu pirvel rigSi saWiroa 

iyos adamiani, romelsac SeuZlia SesaZleblobis danaxva, aqvs 

organizebis unari da resursebis moZiebis Sansebi. individi mewarme 

gaxdeba im momentSi, rodesac igi miiRebs gadawyvetilebas gaaer-

Tianos es sami faqtori. sazogadoebiisaTvis, romelic individua-

luri inovaciebis meSveobiT iswrafvis Tavisi samewarmeo potenci-

alis gazrdisa da ekonomikuri zrdisaken, Zalian mniSvnelovania Ta-

vis wevrebSi moaxdinos samewarmeo unar-Cvevebis kultivireba. saWi-

roa arsebobdes latenturi (anu TavisTavadi, TviTnabadi) mewarmeo-
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bis sakmao moculoba, romelic aqtiur fazaSi gadava, rogorc ki es 

sami faqtori erToblivad iarsebebs. am gziT, sazogadoebas aRar 

darCeba gamouyenebeli SesaZleblobebi da aqedan gamomdinare, same-

warmeo aqtivoba gaizrdeba. 

Tu ganvixilavT adamians, romelic gvevlineba fasilitatoris 

(Suamavlis) rolSi SesaZleblobis, organizaciisa da resursebis 

moZiebis kombinaciis gasaerTianeblad, advilad davinaxavT gansxva-

vebas mewarmesa da menejers Soris. menejeri axorcielebs organi-

zebasa da liderobas da icis, rogor miaRwios miznebs mocemuli 

resursebis pirobebSi. mewarmes, karg menejerobasTan erTad, sWir-

deba SesaZleblobebis identificirebis, gaSifvris da gamoyenebis 

unari. mas unda hqondes unari Camoayalibos  da moaxdinos ideis 

formalizeba im SesaZleblobidan, risi danaxvac da realistur biz-

nes gegmad Camoyalibeba sxvebs ar SeuZliaT. mewarmes sWirdeba 

SeZlos Rrublebze fexiT siaruli da amave dros realurad SeeZ-

los situaciis Sefaseba. ocneba da Semdeg am ocnebis ganxorcie-

leba aris is, riTac gamoiCeva samewarmeo azrovneba. 

mak grantma da mak milanma (Mc Grant, Mc Millan) 2000 wels Camoaya-

libes samewarmeo azrovnebis ramodenime maxasiaTebeli. esenia: 

• axali SesaZleblobis Ziebis Jini; 

• am SesaZleblobebis miRwevis gzaze disciplinirebulobis gamov-

lena; 

• saukeTeso SesaZleblobaze arCevanis SeCereba; 

• Sesrulebaze fokusireba; 

• sxva adamianebis CarTva am procesSi. 

SegviZlia aRvniSnoT, rom sxvadasxva qveyanaSi samewarmoo saqmi-

anobisadmi midrekileba da aqtivoba gansxvavebulia. zog qveyanaSi 

adamianebis umetesoba amtkicebs, rom urCevnia TviTon dasaqmdes. 

sxva qveynebSi SeiZleba situacia sruliad gansxvavebuli iyos. zog-

jer, rig qveynebSi TviTdasaqmeba da samewarmeo aqtivoba SeiZleba 

iyos zedmeti optimizmis Sedegi. ekonomikas ki sWirdeba adamianebi, 

romlebic mewarmeebi gaxdebian riskebis adeqvaturi gaTvlisa da 

Sefasebis Sedegad. Aucilebelia gaCndes mgrZnobeloba samewarmeo 
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azrovnebaze, rac sazogadoebis kulturis sakvanZo ingredients war-

moadgens. es SeiZleba miRweul iqnas ganaTlebisa da rolebis mode-

lirebiT. es aris strategia, romelic warmatebuli iyo iseT qvey-

nebSi, rogoricaa irlandia da britaneTi. frTxili nabijebi unda 

iqnas gadadgmuli gansakuTrebiT gardamavali ekonomikis qveynebSi, 

sadac kerZo ekonomikuri aqtivobisadmi mgrZnobeloba sakmaod 

dabalia. am qveynebSi axalgazrda TaobaSi swori samewarmeo azrov-

nebis Camoyalibeba ar aris kulturis nawili. rodesac samewarmeo 

azrovneba optimizebulia, saxelmwifos SeuZlia gaafarTovos 

samewarmeo aqtivoba subsidirebisa da sxva mxardamWeri zomebiT. 

samewarmeo azrovneba SeiZleba CavTvaloT samewarmeo kulturis 

xerxemlad. 

 

sadiskusiod: 

• ra Zalebi warmarTavs samewarmeo aqtivobas? gaixseneT ori 

an meti mewarme da SeafaseT, Tu romeli Zala ufro metad 

moqmedebs yoveli maTganis SemTxvevaSi: 

• rogor SegiZliaT sqematurad warmoadginoT samewarmeo 

procesi? 

• ra SeiZleba gaxdes samewarmeo aqtivobis barieri? rogor 

SeiZleba maTi gadalaxva? 

• rogor SeiZleba aRweroT Tqveni samewarmeo azrovneba, 

rogorc Tqveni qveynisaTvis damaxasiaTebeli magaliTi; 

• rogoria ganaTlebis roli samewarmeo azrovnebis 

CamoyalibebaSi? 

• ra saxis praqtikuli mxardaWera da instrumentebi unda 

mivceT skolebs, raTa wavaxalisoT samewarmeo aqtivoba? 
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3. mewarmeobis `aucilebloba~ mewarmeobis 

`SesaZleblobis~ sapirispirod 

 

swavlebis mizani 

 

1.3 Tavis wakiTvis Semdeg Tqven SeZlebT:  

• erTmaneTisagan ganasxvaoT ,,aucileblobiT~ wamowyebuli me-

warmeoba da ,,SesaZleblobis’’ gamoyenebiT wamowyebuli mewarmeoba.  

 

rogorc wina TavSi aRvniSneT, samewarmeo procesis Sesaqmnelad 

saWiroa oTxi faqtoris erTdrouli arseboba. sakvanZo faqtorad am 

SemTxvevaSi mewarme gvevlineba _ individi, romelic grZnobs 

SesaZleblobis gamoyenebis saWiroebas, akeTebs procesis 

organizebas da moizidavs resursebs. saWiroebis danaxvis garda 

aucilebelia Zalisxmeva, raTa es sami faqtori gaerTiandes. ra Tqma 

unda individs, romelmac gadawyvita am riskis sakuTar Tavze aReba, 

sakmaod Zlieri motivacia unda hqondes, raTa gauZlos 

winaaRmdegobebs. am TavSi Cven ori saxis Zalas ganvixilavT. 

 pirveli maTgani aris Zala, romelic mewarmes aiZulebs aiRos 

Tavis Tavze pasuxismgebloba. mewarmes SesaZleblobas xelSi 

Cagdebisaken Tavisi simdidris gazrdis da warmatebis miRwevis sur-

vili ubiZgebs. rodesac individi an misi ojaxi misTvis arasasurvel 

mdgomareobaSi imyofeba da mis winaSe SesaZlebloba gaCndeba, man 

unda miiRos gadawyvetileba _ gamoiyenos es SesaZlebloba Tu ara. 

aseT SemTxvevaSi riski zogjer ufro didia, radgan individi uars 

ambobs SedarebiT stabilur finansur mdgomareobaze da sarisko 

qmedebas iwyebs, raTa warmatebas miaRwios. finansuri miznebis garda, 

es Zala SeiZleba iyos is RerZi, rac aiZulebs adamians raimes miaR-

wios, aisrulos ocnebebi da a.S. amrigad, Cven am samewarmeo aqtivo-

bas ganvixilavT rogorc erT-erT SesaZleblobas, radgan mewarmem 

SeiZleba arc araferi moimoqmedos. 

meore mxriv, Cven naTlad vxedavT, rom arsebobs raRac Zala, 

romelic mewarmes ubiZgebs riskisaken. uamravi sxvadasxva mizezis 
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gamo, individi xdeba TviTdamsaqmebeli, radgan mas sxva alternativa 

ar gaaCnia. ra Tqma unda, yoveli individisTvis mizezebi sxvadasxvaa. 

erTis mxriv, Cven gvaqvs mkacri ekonomiuri garemo da ZiriTadi 

moTxovnilebebis aucilebeli dakmayofilebis survili. meore mxriv, 

adamians SeiZleba hqondes daukmayofileblobis grZnoba, interesebis 

simcires ganicdides an zogadad imedgacruebuli iyos. es ukanaskne-

li SeiZleba imdenad aucilebeli ar aris individis gadasarCenad, 

magram sakmaod mniSvnelovania motivaciis TvalsazrisiT. ekonomi-

kuri mdgomareobaze, rogorc wesi, dasaqmebis sferoSi diskriminacia 

axdens gavlenas da swored es aris is ZiriTadi mizezi, ris gamoc 

individs ar SeuZlia saarsebo saxsrebi gamoimuSaos. amitomac TviT-

dasaqmeba aris erTaderTi arCevani, rac ki rCeba individs, raTa 

daakmayofilos piradi da ojaxis saWiroebebi. 

amrigad, am tipis samewarmeo aqtivobaSi Cans rom  mewarmes aqvs 

saWiroeba Secvalos arsebuli finansuri mdgomareoba, romelic mis-

Tvis miuRebelia. adamianebi, romlebic ganicdian Sromis diskrimi-

nacias, SeiZleba Semdeg jgufebs miekuTvnebodnen:  

1. qalebi; 

2. umuSevrebi, romlebic ekonomikuri profilis Secvlis 

msxverplni gaxdnen; 

3. patimrebi, romlebic Cveulebriv cxovrebas daubrundnen 

sasjelis moxdis Semdeg; 

4. yofili narkomanebi; 

5. gonebrivi an fizikuri naklis mqone adamianebi; 

6. eTnikuri jgufebi da umciresobebi; 

7. religiuri umciresobis warmomadgenlebi; 

8. aralegaluri emigrantebi. 

yvela am jgufSi gaerTianebul adamianebs msgavsi problemebi 

aqvT, romelic ar aZlevs maT saSualebas ipovon normaluri samu-

Sao, aRiarebuli iyvnen sazogadoebis mxridan an aqvT specifikuri 

problemebi samuSaosTan dakavSirebiT. problemebi SeiZleba gamow-

veuli iyos komunikaciis damyarebaSi arsebuli problemebiT, unar-

Cvevebis naklebobiT, warsulSi Cadenili SecdomebiT, kulturuli 

warmoSobiT, rasizmiT da a.S. zemoT CamoTvlil adamianTa jgufebis 
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garda, SeiZleba kidev arsebobdnen adamianebi, romlebsac umuSevro-

basTan dakavSirebiT igive problemebi aqvT da dasaqmebis mxriv dis-

kriminacias ganicdian. bolos, zogierTi qveynis ekonomikaSi SeiZ-

leba iseTi mdgomareoba iyos, rom dasaqmebis problemis win sazoga-

doebis udidesi nawili dadges da swored maSin adamianebi iZule-

bulni arian TviTdasaqmebis gzas daadgnen. aseTi mdgomareoba SeiZ-

leba Camoyalibdes qveyanaSi ekonomikuri kolafsis, an omis Semdgom 

periodSi, rodesac mTeli infrastruqtura darRveulia. aseT peri-

ods miekuTvneba didi depresiis periodi aSS-Si 1929 wels, romelic 

evropis kontinentze omis damTavrebas mohyva. 

TviTdasaqmebisaken adamianebis mobruneba maT aiZulebs TavianTi 

biznesi garkveul donemde ganaviTaron. es done ZiriTadad damokide-

bulia pirveladi investiciis moculobaze da maT pirovnul Tvise-

bebze. kapitalis mozidvis mcdelobisas am kategoriis adamianebi 

igive diskriminaciis winaSe dganan. rodesac biznesi ukve wamowye-

bulia da funqcionirebs, mewarme SeiZleba did zrdas arc gegmavdes. 

misTvis ufro mniSvnelovani mizania, iseTi Semosavlis miReba, rasac 

igi daqiravebuli Sromis SemTxvevaSi miiRebda. amrigad, ZiriTadi 

gansxvaveba SesaZleblobis gamo wamowyebul mewarmeobasa da 

garemoebaTa gamo wamowyebul mewarmeobas Soris aris is saboloo 

mizani, romelsac mewarme isaxavs. pirvel SemTxvevaSi mizani 

SeiZleba iyos simdidris moxveWa da biznesis zrda, meore SemTxveva-

Si ki mizani ubralod patiosani cxovrebisaTvis saWiro saxsrebis 

moZiebiT Semoifarglebodes. Cven ufro metad ganvixilavT mcire 

biznesis menejments, vidre zogadad mewarmeobas.  

aucileblobis mewarmeobam da dasaqmebis sferoSi diskriminaci-

am SeiZleba aiZulos adamiani aralegaluri biznesisken mimarTos 

Tavisi Zalebi. es aralegaluroba SeiZleba gamoixatebodes gadasaxa-

debis gadaxdisgan Tavis aridebiT dawyebuli, iseTi biznesiT dam-

Tavrebuli, rogoricaa narkotikebis gavrceleba, trefikingi da a.S. 
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damatebiTi sakiTxavi1 

 

mcire mewarmeobis socialur-ekonomikuri roli saqarTveloSi 
 

mcire mewarmeobas saqarTvelosTvis didi socialur-ekonomi-

kuri mniSvneloba aqvs. mcire biznesi mniSvnelovan socialur-ekono-

mikur funqcias asrulebs. kerZod, dasaqmebis uzrunvelyofa, socia-

luri uTanabrobis Serbileba, konkurentuli garemos formireba da 

sxva. sawarmoebi zomis mixedviT Semdegnairad iyofa: msxvili, saSu-

alo da mcire. 

mcire da saSualo sawarmoebs miekuTvneba yvela organizaciul-

samarTlebrivi formis sawarmo, romelSic dasaqmebulTa saSualo 

wliuri raodenoba da wliuri brunva ar aRemateba Semdeg zRvrul 

odenobebs: 

• mcire sawarmoebisaTvis - 20 dasaqmebulsa da 500 aTas lars; 

• saSualo sawarmoebisaTvis - 100 dasaqmebulsa da 1500 aTas 

lars; 

• msxvil sawarmoebs ganekuTvneba sawarmo, sadac dasaqmebulTa 

raodenoba aRemateba 100 kacs da wliuri brunvis moculoba 

1500 aTas lars. 

• mcire mewarmeobaSi gadawyvetilebaTa miReba SedarebiT mar-

tivia da Sesabamisad, danaxarjebic did biznesTan SedarebiT 

naklebi. mcire sawarmoebs axal ideebTan swrafi Segueba ufro 

uadvildebaT. swored mcire mewarmeobidan iwyeba is intere-

sebi, romelic Semdgom ukve saSualo da msxvil bizness uCn-

deba. aqedan gamomdinare, mcire mewarmeobis srulfasovan 

funqcionirebas socialur-ekonomikur ganviTarebaSi mniSvne-

lovani roli ekisreba. 

                                                 
1 momzadebulia Semdeg internet-misamarTebze ganTavsebuli masalebis safuZvelze: 

http://afba.ge 
http://bpgeorgia.ge/go/doc/1335/142669/ 
http://banksandfinance.ge/society/145 
http://www.statistics.ge/main.php?pform=210&plang=2;  
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• mcire mewarmeTa srulfasovani funqcionirebisTvis Sesabamisi 

samewarmeo garemoa saWiro. saqarTveloSi samewarmeo garemos 

ganviTarebisTvis funqcionirebs arasamTavrobo organizaciebi, 

romlebic uSualod mcire biznesis xelSewyobiT arian dakave-

bulebi. esenia: mcire sawarmoTa ganviTarebisa da xelSewyobis 

centri, saqarTvelos eqsportis xelSewyobis saagento, evropis 

rekonstruqciisa da ganviTarebis banki, saqarTvelos sawarmo-

Ta xelSewyobis proeqti, saerTaSoriso Tanamegobrobis daxma-

rebis fondis FINKA International saqarTvelos filiali, Ria 

sazogadoeba-saqarTvelos fondi da sxv.  

• 2007 wlisTvis, saqarTvelos savaWro-samrewvelo palatis mona-

cemebiT, saqarTveloSi registrirebulia 500-ze meti mcire da 

saSualo sawarmo da maTi raodenoba izrdeba (ix. cxrili 1). 

 

cxrili 3.1 samewarmeo sferos ZiriTadi ekonomikuri 
maCveneblebi 

 2002 2003 2004 2005 2006 
      

registrirebul 
sawarmoTa raodenoba, 
erTeuli 82956 93498 107163 131990 160855       
gamokvleul sawarmoTa 
raodenoba, erTeuli 25709 26871 27338 34934 28530 
      
brunva, mln. lari 4595,6 5523,0 7248,4 10076,3 13090,3 
      
gamoSvebuli produqcia 
(subsidiebis CaTvliT),  
mln. lari 3058,1 3492,6 4374,8 5838,3 7412,6 
      
damatebuli Rirebuleba, 
mln. lari 1375,1 1773,3 2238,6 2796,8 3479,4 
      
Sualeduri moxmareba,  
mln. lari 1682,9 1719,3 2136,2 3041,5 3933,1 
      
ZiriTadi kapitali,  
mln. lari 4294,0 4364,8 4942,8 5415,1 6040,5 
      
dasaqmebulTa raodenoba, 
kaci 301310 297795 322779 388946 360987 
      
Sromis saSualo Tviuri 
anazRaureba, lari 119,9 139,4 161,6 204,5 285,8 
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cxrili 3.2. individualur sawarmoTa wili sawarmoTa mTel 
raodenobaSi, procenti 

 
       

2002 2003 2004 2005 2006 

sul 59,0 56,5 55,8 57,9 54,1 
ekonomikuri saqmianobis  
saxeebis mixedviT:      

soflis meurneoba, nadiroba da satyeo 

meurneoba 15,9 17,3 9,2 36,8 37,3 

TevzWera, meTevzeoba 5,3 - - 3,7 12,5 

samTomopovebiTi mrewveloba 3,3 8,1 12,0 29,1 24,1 

damamuSavebeli mrewveloba 39,6 42,0 46,1 52,3 49,4 

eleqtroenergiis, airisa da wylis 

warmoeba-ganawileba - 0,6 0,6 1,1 0,6 

mSenebloba 2,2 2,9 2,5 15,3 15,4 

vaWroba; avtomobilebis, 

sayofacxovrebo nawarmisa da piradi 

moxmarebis sagnebis remonti 81,3 74,7 73,2 72,6 72,6 

sastumroebi da restornebi 50,0 48,6 48,8 65,2 61,0 

transporti da kavSirgabmuloba 2,4 2,8 2,1 45,0 43,4 

safinanso saqmianoba 16,0 17,0 14,0 41,5 ... 

operaciebi uZravi qonebiT, ijara da 

momxmareblisaTvis momsaxurebis gaweva 6,6 6,5 5,4 23,5 21,7 

ganaTleba 1,7 1,6 1,3 3,0 3,8 

janmrTelobis dacva da socialuri 

daxmareba 3,4 4,1 3,6 13,7 14,1 

saqmianobis danarCeni saxeebi 20,2 25,5 22,3 51,0 48,5 

      

regionebis mixedviT:      

q. Tbilisi 43,4 37,0 36,2 38,8 30,9 

afxazeTis ar ... ... … … ... 

aWaris ar 63,1 61,3 59,0 65,1 64,2 

guria 80,6 81,9 81,3 79,7 78,4 

imereTi 66,8 67,8 69,3 70,0 65,2 

kaxeTi 75,6 75,8 76,0 76,9 73,6 

mcxeTa-mTianeTi 73,4 72,8 72,8 65,1 59,5 

raWa-leCxumi da qvemo svaneTi 80,6 80,3 79,5 75,2 73,6 

samegrelo-zemo svaneTi 64,8 66,5 66,3 64,4 51,6 

samcxe-javaxeTi 67,6 72,2 75,7 72,7 72,5 

qvemo qarTli 59,5 59,5 59,9 71,1 68,1 

Sida qarTli 70,4 69,3 68,5 67,1 63,7 

 
mcire biznesi dasaqmebis kuTxiT did rols asrulebs - 

uzrunvelyofs samuSao adgilebis Seqmnas, arbilebs socialur uTa-

nabrobas. swored am sferoSi dasaqmebuli adamianebi qmnian qveyanaSi 

saSualo fenas.  

saqarTveloSi mcire biznesis ganviTarebis erTi_erTi xelis-

SemSleli faqtoria mewarmeobaSi kvalifikaciis nakleboba. aucile-

belia mcire mewarmeTa gadamzadeba, raTa momzadebulebi daxvdnen im 
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programebs, romlebic mTavrobam SeimuSava ukanasknel periodSi, 

gansakuTrebiT es exeba iafi kreditebis gacemis arsebul programas. 

 

sadiskusiod: 

• rogor fiqrobT, aqvs Tu ara saWiroebis mewarmeobas ufro 

gansxvavebuli midgoma biznesis menejmentisadmi, vidre 

SesaZleblobis mewarmeobas? 

• SeuZlia Tu ara saWiroebis mewarmeobam mniSvnelovani 

inovacia Seitanos bazarSi, Tu igi mudmivad iqneba 

mijaWvuli mcire proeqtebze? 

• SegiZliaT Tu ara daasaxeloT periodi qveynis istoriaSi, 

rodesac yvela ekonomikuri aqtivoba SeCerda? Tu gadarCa 

am periodSi romelime kargad cnobili mewarme? 

 

 

4. seriuli mewarmeoba 

 

swavlebis mizani 

 

1.4 Tavis wakiTxvis Semdeg Tqven SeZlebT: 

• gaigoT seriuli mewarmeobis koncefcia; 

• gaigoT, ra Zalebi amoZravebT seriul mewarmeebs; 

• axsnaT, Tu ratom irCevs mewarme seriuli mewarmeobis gzas; 

• gaakeToT seriuli mewarmeebis klasifikacia, maTi arCevanis 

mixedviT. 

 

zogierT ekonomikis farglebSi SesaZlebelia iyvnen mewarmeebi, 

romlebic gacilebiT ufro aqtiurni arian, vidre sxva mewarmeebi. 

aseTi mewarmeebi erT saqmes meores miyolebiT iwyeben da amiT 

mniSvnelovnad zrdian TavianT riskebs. aseT mewarmeebs seriul 

mewarmeebs uwodeben. Tu SevecdebiT gamovarkvioT, Tu ra Zalebi 

aiZuleben mewarmeebs seriuli mewarmeebi gaxdnen davinaxavT, rom es 

Zalebi or ZiriTad nawilad SeiZleba daiyos. pirveli maTgani 
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aerTianebs im mewarmeebs, romlebic miyvebian ra strategiul xazs, 

zrdian TavianT simdidres TavianTi saqmianobis Tanmdevi (axlos 

mdgari) biznesebis CarTviT. amiT isini sakvanZo ideas umorCileben 

axal wamowyebebs da mTeli procesi aris mTliani samewarmeo xedvis 

nawili. meore jgufi aerTianebs mewarmeebs, romlebic fsiqolo-

giuri Taviseburebebidan gamomdinare, motivacias iReben ara fulis 

miRebis perspeqtividan, aramed did kmayofilebas iReben ubralod 

axali biznesis wamowyebiT. 

zemoT Tqmulidan gamomdinare, Cven seriuli mewarmeebis 

qvejgufebi SegviZlia ganvsazRvroT Semdegnairad: jaWvuri mewarme 

Tanmimdevrulad daiwyebs bizness, miiyvans mas garkveul donemde da 

Semdeg gadainacvlebs axalze. rogorc wesi, isini erT bizness 

mihyvebian garkveuli drois periodSi. es adamianebi ufro metad 

siamovnebas pouloben SesaZleblobebis moZiebis da eqspluataciis 

procesSi, vidre ukve arsebuli biznesis warmoebaSi. bevri axsna 

SegviZlia amas movuZebnoT _ dawyebuli axali riskebis aRebisas ad-

renalinis gamotyorcniT, damTavrebuli im faqtiT, rom pirovnebas 

siamovnebs gamowvevis miReba, rac axali biznesis wamowyebas axlavs 

Tan. yvela SemTxvevaSi, seriuli mewarme daiwyebs bizness, kargad 

aawyobs mas, Semdeg yidis mas da aRebul saxsrebs iyenebs axali 

proeqtis wamosawyebad da gansaxorcieleblad. am konteqstSi, ro-

gorc ki biznesi ukve awyobilia da muSaobs, am adamianebisaTvis 

aqtiuri mewarmeobis faza ukve gavlilia. portfilio mewarme (anu 

seriuli mewarme) ki meores mxriv inarCunebs Tavisi arsebuli 

biznesis menejmentsa da mflobelobas, moZraobs axali biznesis 

Seqmnisaken. aseTi seriuli (portfolio) mewarmeebi mihyvebian Tavi-

anTi mzardi biznesis strategiul gegmas da gonebaSi ukve aqvT Ta-

vianTi biznesis gafarToebis vertikaluri an horizontaluri sqema. 

amavdroulad samewarmeo portfolios gazrda SeiZleba gaxdes is 

erTaderTi swori gza, romlis saSualebiTac moxdeba riskebis 

gadanawileba sxvadasxva aqtivobebs Soris. 

seriuli mewarmeobisTvis aucilebel unar-CvevebSi SeiZleba da-

vasaxeloT: SesaZleblobis danaxvis da Sefasebis unari, bazris ana-

lizis unari, momxmarebelTa qcevis ganWvreta, kapitalis dazRveva 
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da gadawyvetilebis miRebis unari. swored es SeiZleba iyos 

Tanmimdevruli jaWvuri mewarmeobis mizezi. meores mxriv, portfi-

lio mewarmeoba arsebobs im SemTxvevaSi, rodesac sawyis ideas _ Zi-

riTad bizness ukavSirdeba Tanmdevi produqtebi an momsaxureba, an 

zog SemTxvevaSi industriac ki da aqedan gamomdinare SesaZleblo-

bebi SeiZleba dasrulebulad gamoCndes. 

overalma da raiTma (Overall, Wright et al.) 1997 wels mogvces seri-

ul mewarmeTa Semdegi klasifikacia:  

• Tavdacvis seriuli mewarmeebi, romlebic iZulebulni iyvnen 

daetovebinaT sawyisi bazari, romelSic moRvaweobdnen. mizeze-

bi SeiZleba yofiliyo warumatebloba, bazris gajereba, bizne-

sis aramyaroba da a.S.  

• SesaZleblobebis seriuli mewarmeebi, romlebic iswrafvian 

mokle droSi miiRon finansuri Sedegi da moklevadian operi-

rebaze arian orientirebulni; 

• jgufis Semqmneli seriuli mewarmeebi, romlebic isaxaven 

strategias Seqmnan iseTi biznesi, romelic Tavis TavSi 

ramodenime bizness moicavs. SeiZleba erTmaneTisgan ganvasxva-

oT isini, romlebic yiduloben sxvis bizness da isini, rom-

lebic yovel jerze qmnian bizness, romelic maT strategiul 

xedvas pasuxobs. 

metad mniSvnelovania samewarmeo procesSi warumateblobis 

rolze msjeloba. radgan riski mudmivad Tan sdevs samewarmeo aqti-

vobas, warumateblobis SesaZlebloba is obieqturi realobaa, rasac 

mewarmem angariSi unda gauwios da mzad iyos amisaTvis. saerTod, 

warumateblobas yvela kulturaSi, Tavisi gansxvavebuli mniSvnelo-

ba aqvs. zogierTi kultura iRebs warumateblobas da iziarebs mis 

mniSvnelobas. imisaTvis, rom warumatebloba ganicados, adamianma 

jer garkveuli Zalisxmeva unda gaiRos, scados raimes gakeTeba. am 

mcdelobiT mewarmes sjera ukeTesi momavlis da amave dros, Tavisi 

saxsrebis nawils sazogadoebas ubrunebs. sxva kulturebSi waruma-

teblobas ase kargad ver iReben da mewarme, romelmac warumateb-

loba ganicada, advilad veRar dgeba fexze. seriul mewarmeobaSi 

warumateblobis faqtori sakmaod mniSvnelovania imitom, rom mewar-
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me, romelic warumateblobis mere raRac axals cdis, miRebuli ga-

mocdilebidan iRebs ukugebas. arseboben investorebi, romlebic wa-

rumatebel mewarmeebs ufro endobian, vidre sxvas. isini Tvlian, rom 

mewarmem kargi gakveTili miiRo. meore mxriv, arsebobs bevri for-

maluri organizacia (magaliTad bankebi), romlebic ar gascemen 

sesxs warumatebel mewarmeze. bankrotobisadmi sakanonmdeblo aspeq-

tebis ganxilva naTel suraTs gvaZlevs imaze, Tu ra damokidebu-

leba aqvs qveyanas warumateblobisadmi.  

da bolos, saojaxo mewarmeoba SeiZleba seriuli mewarmeobis 

konteqstSi ganvixiloT, radgan xSirad sawyisi samewarmeo aqtivobiT 

miRebuli kapitali axalgazrda Taobas gadaecema, raTa maT TavianTi 

SesaZleblobebi gamoiyenon. 

 

sadiskusiod: 

• ra SemTxvevaSi unda mewarmes seriuli mewarme gaxdes? 

• ratom sWirdeba mewarmes seriul mewarmed gaxdoma? 

• SegiZliaT Tu ara moiyvanoT ori an meti magaliTi mewar-

meobisa, romlebmac seriuli mewarmeoba gansxvavebuli 

mizeziT airCies? 

• Tqveni azriT, aris Tu ara sawyisi periodis ,,cieb-cxe-

leba~ da riskis menejmentis diversifikacia yvelaze kargi 

axsna seriuli mewarmeobis mizezebisa? 

• rogor ukavSirebT sawyisi samewarmeo aqtiobis warumateb-

lobas momaval biznes aqtiobas? 
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5. samewarmeo qselebi 

 

swavlebis mizani 

 

1.5 Tavis wakiTxvis Semdeg, Tqven SeZlebT: 

 

• aRweroT formaluri da araformaluri samewarmeo qselebi; 

• aRweroT formaluri samewarmeo qselebi da urTierTobebi, rom-

lebic am qselebis maxasiaTeblebzea damokidebuli; 

• gaigoT samewarmeo qselebis fasi. 

 

Tu gadavxedavT mewarmis fsiqologiur portrets davinaxavT, 

rom fsiqologebi mewarmes aRweren, rogorc individualistsa da 

avtonomiur personas. magram bolo wlebSi, gafarToebuli kvlevebis 

Sedegad, mewarmeobis axali aspeqtebi ganviTarda. qselebi gaxda sak-

maod mniSvnelovani kvlevis sagani. imisaTvis, rom ukeT gavigoT 

samewarmeo procesi, rogorc zemoT aRvniSneT, mewarmem unda moa-

xerxos saqmis organizeba ise, rom gamoiyenos SesaZlebloba mwiri 

resursebis meSveobiT. resursebi nedleulis garda moicavs kapi-

tals, unar-Cvevebs, codnas, teqnologiebsa da sxva komponentebs, 

romlebic icvleba biznesidan biznesamde. amrigad, formaluri da 

araformaluri qselebi, anu rogorc mas uwodeben socialuri 

kapitali mniSvnelovan rols TamaSobs mewarmis wamowyebis warma-

tebasa da misi saqmis winsvlaSi. 

Znelia gansazRvreba mouZebno qselebs. xalxis umetesobisaTvis 

Znelia naTlad warmoidginos, Tu ras niSnavs igi. rogorc diskusiis 

amomavali wertili CavTvaloT, rom qseli rogorc konstruqcia, 

Sedgeba formaluri da araformaluri urTierTobebisagan, romel-

sac biznesi amyarebs Tavis garemosTan an mewarme sxva individebTan. 

amrigad, qselebi yalibdeba yoveli biznesis garemo, romelic spe-

cifikur bazarze Cndeba da amitom vercerTi qseli statikuri ver 

iqneba. yoveli axali wevri sxvebs qselis meSveobiT ukavSirdeba. 

naTelia, rom qseluri procesebi sakmaod bevrs sTavazobs mewarmes. 
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igi am urTierTobebiT bevrs iZens da amave dros gascems kidec. 

qselebi Tavis TavSi tranzaqciulobas gulisxmobs.  

mewarme Tavisi qselidan iRebs uamrav sxvadasxva rames. pirvel 

rigSi, mewarmem SeiZleba miiRos kapitali, informacia da rCeva. 

ufro metic, inovacia SeiZleba qselis damsaxureba iyos, iZleva ra 

saSualebas dainaxo, Tu rogor epyrobian siaxles qselis sxva 

wevrebi. formaluri qselebi moicaven profesiul kavSirebs, savaWro 

palatebs, asociaciebs da a.S. araformaluri qseli uamravia da 

moicavs urTierTobebs, dawyebuli axlo megobrul urTierTobebidan 

sxva mewarmeebTan saqmiani SexvedrebiT damTavrebuli. formaluri 

qselidan miRebuli sargebeli aSkaraa. igi moicavs lobirebasa da 

mxardaWeras, maSin rodesac araformaluri qselebi sxva tipis 

mxardaWeras sTavazoben mewarmes: strategiuli kompetenturobis da 

xedvis gafarToebas, SesaZleblobis identificirebas, eqstraordina-

luri situaciebis dros resursebiT daxmarebas. am TvalsazrisiT 

SeiZleba davinaxoT, rom im mewarmeebs, romlebsac naklebad miuwv-

debaT xeli araformalur qselebamde, ufro mcire raodenobis ufa-

so informacias iReben da amitom iZulebulni arian operireba moax-

dinon ufro mcire kapitaliT (leonard bartoni, 1984). xSir SemT-

xvevaSi im etapze, rodesac mewarme eZiebs SesaZleblobebs, CaTreu-

lia araformalur qselSi gacilebiT adre, vidre igi Tavis bizness 

wamoiwyebs.  

samewarmeo qselebs aqvT rigi maxasiaTeblebi, romlebic Ziri-

Tadad mcire firmebs Seexeba da qvemoT mokled aris CamoTvlili: 

1. morfologiuri maxasiaTeblebi (struqtura da forma), 

(mitCeli 1973). 

a) Ruza (sakvanZo pozicia). 

qselis fokusi SeiZleba iyos biznesi an mewarme imis mixedviT, 

Tu ramdenad gamocdilia mewarme an ramdeni welia biznesi arsebobs. 

b) miwvdomadoba. 

qselis Ruza, rogorc zemoT iTqva, qselis socialuri 

konstruqciis farglebSi urTierTobaSia sxva elementebTan. imis sa-

zoms, Tu ramdenad Soria da ramdenad advilad Sedis igi interaq-

tiul urTierTobaSi, miwvdomadoba ewodeba. SeiZleba daTvlili 
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iqnas qselis SigniT interaqtiuli kavSirebis raodenoba, rac 

saWiroa sasurveli wevris misawvdomad. rac naklebia interaqtiuli 

kavSirebi, miT maRalia miwvdomadoba. am TvalsazrisiT, SeiZleba 

ganisazRvros biznesis viwro da farTo qselebi da gavigoT, Tu ra 

Zalisxmevaa saWiro qselis SigniT resursebis misaRebad. aseve, amg-

var gamokvlevaSi SeiZleba identificireba gavukeToT qselis wev-

rebs, romlebic erT qsels meoresTan akavSireben. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

naxazi 5.1: socialuri qselis ruqis magaliTi 

    

g) simWidrove. 

qselebi SeiZleba iyos mWidro an Tavisufali (aramWidro) imis 

mixedviT, Tu ramdenad axlos arian qselis wevrebi erTmaneTTan. 

simWidrove yvelaze maRalia iseTi qselis SemTxvevaSi, rodesac 

TiToeuli wevri qselis sxva wevrTana aris urTierTobaSi. meore 

mxriv, Tu qselis wevrma sasurveli mizanis misaRwevad unda gaiaros 

ramdenime sxva wevri, qseli aramWidroa. mWidro qseli, rogorc wesi 

Sedgeba ojaxis an megobarTa wrisagan. 

D

C

A B

E

gasaRebi: 
 
      sazogadoebis wevri: individumi, saojaxo meurneoba, jgufi, 
organizacia 

 pirdapiri urTierTobebi wevrebs Soris, interaqtiuli 
urTierTobebi 
--------  pirdapiri urTierTobebi (gavlena) im wevrebs Soris, 
romlebic TiTo nabijze metiT arian daSorebulni erTmaneTisgan. 
 



 71

d) amplituda, diapazoni. 

samewarmeo qselis diapazoni Ruzis mimarT wevrebis peteroge-

nurobas (araerTgvarovnebas) asaxavs. Tuki pirdapiri kontaqtisas ra-

modenime sxvadasxva resursis miwvdoma SeiZleba, Cven gvaqvs farTo 

qseli. 

2. interaqtiuli maxasiaTeblebi: 

a) arsi, mniSvneloba. 

arsi faqtiurad miuTiTebs, Tu ra mniSvneloba eniWeba yovel 

urTierTobas samewarmeo qselis SigniT. yovel urTierTobas aqvs 

garkveuli intimurobis done da mniSvneloba. yovel wevrs uxdeba 

sxvadasxvanairad aawyos urTierTobebi yovel interaqtivSi. iseTi 

faseulobebi, rogoricaa ojaxi, megobroba da a.S. aRwers arsis 

dones. 

b) intensivoba 

qselis SigniT yoveli wevrisaTvis yovel urTierTobas aqvs 

gansxvavebuli wona. es wona gansazRvravs urTierTobisaTvis mzade-

bas, komunikaciaze pasuxs, movaleobebis pativiscemas da im ufle-

bebis gamoyenebas, romelsac urTierTobebi iZleva. 

g) sixSire. 

sixSire izomeba droiT, romelsac mewarme xarjavs an inves-

tirebas akeTebs imisaTvis, rom urTierToba hqondes Tavis qselTan 

da moaxerxos urTierTobebis kultivireba, aucilebelia gavlenas 

axdendes gacvlis xarisxze an intensivobaze. 

d) xangrZlivoba (xanmedegoba) 

radgan qseli dinamiuria da monawileoba nebayoflobiTia, xan-

grZlivoba (xanmedegoba) aRwers dros, romlis ganmavlobaSic ar-

sebobs urTierToba. Tuki orive mxare xedavs, rom urTierToba fase-

ulia, maSin arsebobs maRali albaToba imisa, rom urTierToba gagr-

Zeldeba. es umetes wilad damokidebulia imaze, Tu ramdenad aqvs 

orive mxares drois am urTierTobebSi investirebis gakeTebis 

survili. 

e) mimarTuleba 

mimarTuleba gviCvenebs urTierTobebSi Zalauflebis mimarTu-

lebas. erTi wevri SeiZleba ufro susti iyos, vidre meore da am 
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SemTxvevaSi susti iRebs mxardaWeras Zlierisgan. samewarmeo qselis 

mimarTuleba SeiZleba icvlebodes drodadro, magram iseT Zlier 

socialur urTierTobebSi, rogoricaa megobroba, mimarTulebas ara 

aqvs mniSvneloba. 

mniSvnelovania amovicnoT, Tu ra wvlili Seaqvs qselebs same-

warmeo procesSi. radgan arcerTi biznesi ar arsebobs vakuumSi, 

aucilebelia urTierTobebis intensiuri gamoyeneba, raTa miznebi 

miRweuli iqnes. qseluri procesebi garkveul grafiks ar eqvemdeba-

reba, magram gamocdili mewarmeebi cdiloben gaiTvaliswinon urTi-

erTobebisaTvis saWiro dro Tavis grafikSi. bolos, saWiroa 

xazgasmiT aRvniSnoT, rom qselebs ormxriv mimarTuli dineba axa-

siaTebs, anu yoveli wevri iRebs da sargeblobs qselis urTierTo-

bebiT, magram amasTan erTad yovelma wevrma raRaca unda gaiRos 

kidec. 

 

sadiskusiod: 

• daxazeT Tqveni ojaxis, megobrebis da nacnobebis qseli. 

CamoTvaleT resursebi, risi miwvdomac SegiZliaT Tqven 

qselis meSveobiT, raTa Tqveni miznebi miRweuli iqnes. 

• Tqvens garemoSi daasaxeleT formaluri biznes-qselis ma-

galiTi da aRwereT, Tu ra momsaxureobis da sargeblis 

miReba SeuZliaT mis wevrebs. 

 

 

6. Sidamewarmeoba da inovacia 

 

swavlebis mizani 

 

1.6 Tavis wakiTxvis Semdeg Tqven SeZlebT: 

• ganasxvaoT mewarmeoba da Sidamewarmeoba (Intrapreneurship). 

• aRweroT daSvebebi da barierebi, rasac Sida mewarme xvdeba 

korporaciul garemoSi. 

am momentamde Cven mewarmeobas ganvixilavdiT, rogorc movlenas 

an process, romelic xdeba yvela arsebul bizness da dakavSirebu-
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lia axal wamowyebasTan. Cven vaxseneT seriuli mewarmeebi, rogorc 

individis ganmeorebiTi samewarmeo aqtiobis subieqtebi. axla ganvi-

xiloT Sida mewarmeoba (Intrapreneurship), romelic ukavSirdeba did 

da Camoyalibebul organizaciis unars, gamoiyenos mis gankargule-

baSi myofi adamianuri resursebis unarebi, jansaRi da kargad 

ganviTarebuli samewarmeo saqmianobis mimarT. Sida mewarme 

(Intapreneur) aris korporaciuli aRmasrulebeli muSaki, romelic 

korporaciis SigniT axal samewarmeo xazs qmnis da aviTarebs. 

didi biznesi cdilobs, gaeridos biurokratiul struqturas da 

daiWiros inovaciebi mis wyarosTan, gamoiyenos TanamSromlebis 

latenturi samewarmeo Tvisebebi. 

yvela inovaciur did biznesSi, rogoricaa 3M, jeneral motorsi 

da yahoo SeiZleba gamovarCioT TanamSromlebi, romlebic cvlilebe-

bis iniciatorebi arian da SeuZliaT es inovaciebi adeqvaturad war-

moadginon. es individebi SeiZleba TviTon damoukideblad gaxdnen 

mewarmeebi da bazarze imoqmedon rogorc cvlilebebis agentebma. 

magram didmma kompaniebma `gamoiWires” samewarmeo talantebi da maT 

saTanadod afaseben. amrigad, imis magier, rom TanamSromels `daukma-

yofilebeli~ menejeris roli SesTavazon, kompania mas Sida mewar-

mis rols sTavzobs. amrigad, Sida mewarmeebi arian mewarmeebi biz-

nes-konstruqciis SigniT. maT gankargulebaSi aris kompaniis 

resursebi, romelTa gamoyeneba SeuZliaT maT mier identifici-

rebuli SesaZleblobebis gamosayeneblad. axali saqmis wamosawyebad 

riskis garda saWiroa kapitali, resursebi, codna, unar-Cvevebi da 

gamomdinare situaciidan, sxva elementebi. individma SeiZleba air-

Cios mewarmed gaxdomis gza Tu igi Tvlis, rom mas SeuZlia itvir-

Tos SesaZleblobebis gamoyenebiisavis saWiro resursebis moZieba da 

aqedan miRebulma mogebam unda gadafaros gaweuli riskis fasi. Sida 

mewarmeobis biznesis SemTxvevaSi ki, mewarmis niWiT dajildoebuli 

adamiani iyenebs mis winaSe gaxsnil SesaZleblobebs im situaciaSi, 

rodesac igi ukve Camoyalibebuli biznesis struaturis SigniTaa. 

igi aseve iyenebs im resursebs, romelic gacilebiT advili misawv-

domia ukve Camoyalibebuli didi biznesis SigniT da damqiravebe-

lisagan iRebs anazRaurebas misi biznesis winsvlisaTvis. garkveuli 
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mosazrebiT Sida mewarmeoba aris mewarmeoba dacviTi qselis SigniT. 

Tumca ukugeba SeiZleba gacilebiT naklebi iyos, vidre Tavisufali 

mewarmeobis SemTxvevaSi, magram riskebic Sesabamiad naklebia. 

Sida mewarmes SeuZlia iarsebos rogorc biznesis organizaciu-

li kulturis nawilma im SemTxvevaSi, Tu igi poulobs mxardaWeras, 

Ddacvasa da anazRaurebas. gafarToebis mizniT Sida mewarmis 

bizness SeuZlia ramodenime iaraRis gamoyeneba: 

• Seda mewarmeobis sponsoroba _ unda dasponsordnen is 

individebi, romlebic eZeben inovaciebs da samuSao grafikSi 

aqvT sakmarisi dro maTi ganxilvisaTvis; 

• saTaveSi mdgomi mewarmis CarTva biznesis yovel Semdgom 

etapze _ rig organizaciebSi sawyisi koncefciis matarebeli 

adamiani gamoidevneba proeqtis axal doneze gadasvlasTan 

erTad. magram motivaciuri faqtorebidan da saqmisadmi 

erTgulebidan gamomdinare, ukeTesi gadawyvetileba iqneba, 

rom sawyisi mewarme darCes  da CarTuli  iyos mzardi 

proeqtis Sedgom dineze; 

• avtonomiuri samewarmeo jgufebi _ Sida jgufebi unda 

moqmedebdnen rogorc mewarmeebi. maT unda gaaCndeT resur-

sebis flobisa da gadawyvetilebis miRebis Tavisufleba; 

• biurokratiis dabali done _ Sida mewarmes sWirdeba orga-

nizaciis SigniT, proeqtis nebismier etapze, hqondes resur-

sebis miwvdomis Tavisufleba. konceptualuri ideebidan rea-

lur donemde biurokratiis maRali done ki Seanelebs am 

process da SeiZleba ise moxdes, rom misi ganxorcielebis 

momentisTvis idea dagvianebuli aRmoCndes. 

• riskebis, Secdomebisa da warumateblobis SesaZleblobis 

aRiareba _ rodesac xdeba axal proeqtebSi investireba, or-

ganizacias unda SeeZlos Tvali gausworos warumateblobas 

swored iseve, rogorc Tavisufal mewarmes. es warumateblo-

ba SeiZleba iyos Sedegi Sida mewarmeobis jgufis Secdome-

bisa. da Tuki warumatebloba isjeba kompaniis mxridan, Sem-
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deg gamoCenili SesaZleblobebis gamoyenebis Sansi minima-

luri xdeba. 

• xangrZliv vadaze gTvlili warmatebis filosofiisadmi 

erTguleba _ SemWidroebul drois monakveTSi (romelzedac 

orientirebas aris miCveuli organizacia) Sida mewarmeobis 

aqcionerebma realuri sagrZnobi Sedegebi SeiZleba ver moax-

dinon. erTi ideis momgebianad qcevas SeiZleba meti dro 

dasWirdes vidre meores. amrigad, am process sruli ganviTa-

rebisaTvis sWirdeba dro da xangrZliv periodze gaTvlili 

investiciebi. 

• ideebisTvis saWiro resursebis arseboba _ Sida mewarmes da 

mis gunds sWirdeba resursebi. idea ufro swrafad miaRwevs 

bazaars, rac ufro swrafad miwvdomadia resusebi. 

• anazRaurebis sistema Sida mewarmeobis procesisaTvis _ ne-

bismier organizacias, romelsac surs gaafarToos mewar-

meoba da gamoiyenos inovaciebi, unda gaaCndes amis xelSem-

wyobi anazRaurebis sistema. imisaTvis, rom moxdes aqtivobis 

waxaliseba, Sida mewarmes sWirdeba mis mier Setanili 

wvlilisaTvis anazRaurebis miReba. anazRaurebis sistemebi 

SeZleba moicavdes moklevadian da grZelvadian gadaxdis 

sistemebs, ganaTlebisa da janmrTelobis dazRvevis siste-

mebs da sxv. 

meores mxirv, Sida mewarmeobis barierebi moicavs: 

• tradiciuli didi biznesis organizebis ierarqiul siste-

mas, romelsac bevri gamyofi aqvs menejmentis qveda da zeda 

rgolebs Soris; 

• arasasurveli korporaciuli kultura, romelic ar 

gangawyobT komunikaciebisaken da moqnili samuSao adgilis 

aRwerisadmi; 

• moqmedebis standartebi da gazomvis standartebi, rac mor-

gebulia did biznesze, rogorc moklevadiani Semosavlebi an 

xarjebis kontroli; 

• xisti da drois mflangveli dagegmarebis procedurebi; 
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• mflobelobis sazRvrebi; 

• adamianuri resursebis maRali gadadineba; 

• araefeqtiani anzRaurebis sistema; 

 bolos, swored aseve, rogorc Cven SevecadeT mewarmeobis 

damaxasiaTebeli momentebis gansazRvra, igive SegviZlia gavake-

ToT Sida mewarmeobisTvis. amrigad, Sida mewarmeoba mewarmeo-

bisagan ori ZiriTadi momentiT gansxvavdeba: pirveli, Sida me-

warme naklebi riskis mimRebia da mocemuli ideis eqspluata-

ciidan gamomdinare SeiZleba xedavdes Tavisufali mewarmeobis 

upiratesobas, magram ar Tvlis, rom saWiroa amas Tavisi kariera 

Seswiros. amasTanave, Sida mewarmes gaaCnia akumulirebuli 

menejeruli gamocdileba, romelic SeiZleba gamoyenebuli iqnas 

axal proeqtSi. ufro metic, Sida mewarmes aqvs arCevani _ 

gaxdes mewarme Tavisi karieris nebismier etapze, maSin rodesac 

mewarmeebisTvis karieris Secvla SeiZleba problemuri iyos. 

menejeruli unar-Cvevebidan gamomdinare Sida mewarmes SeuZlia 

mravali roli SeiTavsos, gaigos da Seafasos garemo, gamoiye-

nos Ria diskusiis teqnika problemebis gadasawyvetad da SesaZ-

leblobebis gamosayeneblad. mas agreTve SeuZlia gamoiyenos is 

organizaciuli kultura, romlis nawilsac igi warmoadgens da 

Seqmnas Sida mewarmeobis msgavsi gundi. ufro metic, samewarmeo 

unar-Cvevebidan gamomdinare, Sida mewarmes sWirdeba xedva, 

moqniloba, moqmedebaze orientireba, warumateblobis menejmen-

tis da warumateblobis gadalaxvis da TviT dasmuli miznebis 

miRwevis unari. 

 Sida mewarmeoba, rogorc koncefcia  aris iseTi sazogadoe-

bis aSenebis unari, romelsac SeuZlia inovaciis nebismieri 

formiT danergva. socialuri Sida mewarmeobis azrovnebis sti-

li, romelic warmoadgens SesaZeblobis identificirebis da 

gamoyenebis saSualo unars, SeiZleba gavrceldes da ganviTar-

des organizaciis SigniT. kargma menejerma SeiZleba ise Sear-

Cios TanamSromlebi da iseTi gundi Seqmnas, romlis inovaciebis 

gacnobisa da ganxorcielebis saSualo unari gacilebiT meti 

iyos, vidre mTlianad sazogadoebaSi. Tuki inovacia mxolod 
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teqnikuri ar aris, igi aucileblad saWiroebs sxvadsxva cod-

nisa da unar-Cvevebis adamianebis Zalisxmevas, romlebsac unari 

aqvT dainaxon SesaZleblobebi da Camoayalibon axali biznesis 

koncefcia. 

 

damatebiTi sakiTxavi1 

 

saxelmwifo politika roli mcire da saSualo 

 biznesis ganviTarebaSi 

 

mcire da saSualo sawarmoTa ganviTareba ekonomikis stabi-

luri zrdis safuZvels qmnis. saqarTvelos rogorc ekonomikuri, 

ise politikuri ganviTareba bevrad aris damokidebuli mcire da 

saSualo sawarmoebis ganviTarebisaTvis dRes gaweul Zalisxmevaze. 

mcire biznesis mniSvnelovani socialur-ekonomikuri rolis gamo, 

msoflios yvela wamyvan qveyanaSi maT xels saxelmwifo struqtu-

rebi uwyobs, romlebic specialurad mcire biznesis ganviTa-

rebisTvis arian dafuZnebulni. saxelmwifo politika mimarTulia im 

problemebis gadaWrisken, romlebic sawarmos mcire SesaZleblo-

bebis gamo warmoiSveba da araTanabar konkurentul pirobebSi aye-

nebs msxvil sawarmosTan mimarTebaSi. 

ganviTarebul qveyanaTa umetesobaSi mcire da saSualo 

sawarmoebi (maTi gansazRvreba sxvadasxvagvaria) biznesis TiTqmis 

90%-s moicavs, warmoqmnis samuSao adgilebis 3/4-s da mTliani Sida 

produqtis daaxloebiT naxevars qmnis. amas Sedegad mosdevs Zlieri 

saSualo klasis warmoSoba, romlis xerxemalsac mcire da saSualo 

mewarmeebi Seadgenen. erTmaneTisagan iseT gansxvavebul qveynebSi, 

rogoricaa argentina, samxreT korea da ungreTi, demokratiuli 

                                                 
1 momzadebulia Semdeg internet-misamarTebze ganTavsebuli masalebis safuZvelze: 

http://afba.ge 
http://bpgeorgia.ge/go/doc/1335/142669/ 
http://banksandfinance.ge/society/145 
http://www.statistics.ge/main.php?pform=210&plang=2;  
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cvlilebebis cxovrebaSi danergva swored saSualo klasis 

ZalisxmeviT gaxda SesaZlebeli.  

msoflio bankis jgufis wevrma da kerZo seqtoris mimar-

TulebiT momuSave saerTaSoriso safinanso korporaciam (IFC) 2007 

wels saqarTveloSi mcire da saSualo sawarmoTa  farTomasSta-

biani kvlevis Sedegebi gamoaqveyna. kvleva "biznes-garemo saqarTve-

loSi 2006" ganaxorciela IFC-is samewarmeo garemos xelSewyobis 

proeqtma BP-s, misi navTobisa da gazis partniorebis, agreTve kana-

dis saerTaSoriso ganviTarebis saagentos (CIDA) finansuri mxar-

daWeriT.  

kvlevam 880 mcire, saSualo sawarmo  da individualuri 

mewarme moicva. daadastura, rom qveyanaSi biznes-garemo sagrZnob-

lad gaumjobesda. kvlevis Tanaxmad, mcire da saSualo sawarmoTa 

ricxvi, romlebic politikur arastabilurobas biznesis ganviTa-

rebisaTvis dabrkolebad miiCneven 90,4%-dan (2003 w.) 66%-mde (2005 w.) 

Semcirda. im mcire da saSualo sawarmoTa ricxvi, romlebic koruf-

cias barierad miiCneven 2003 wels dafiqsirebuli 69,1%-dan 2005 

wels 38%-mde Semcirda. 2003 wels gamokiTxul sawarmoTa 73,6%-ma 

gadasaxadebis done da sagadasaxado administrireba dabrkolebad 

daasaxela, maSin, rodesac 2005 wels aRniSnuli faqtorebi barierad 

- mxolod 47%-ma daasaxela.  

saqarTvelos reitingis zrda saerTaSoriso Sefasebebis mixed-

viTac dasturdeba. msoflio bankis da saerTaSoriso safinanso kor-

poraciis erToblivi angariSi "biznesis warmoeba 2007: rogor 

ganvaxorcieloT reformebi" saqarTvelos #1 reformatorad afa-

sebs. saerTo  monacemebiT, biznesis warmoebis simartivis Tvalsaz-

risiT,  saqarTvelo 37-e adgilzea, ris Sedegadac, qveyana, uprecen-

dentod, 75 quliT dawinaurda gasul welTan SedarebiT, rodesac 

mas 112-e adgili ekava.  

miuxedavad amisa, mewarmeebs jer kidev bevri problemuri 

sakiTxi rCebaT, maT Soris, sagadasaxado administrireba, arasta-

biluri kanonmdebloba, sasamarTlo sistemisa da infrastruqturis 

ganviTarebis  done da araTanabari konkurencia. 
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kvlevis Sedegebma cxadyo, rom dadebiTi xasiaTis cvlilebebis 

miuxedavad, 2003 wlis monacemebTan SedarebiT, mewarmeTa optimizmi 

momavlis mimarT iklebs. 2003 wels gamokiTxuli biznes-subieqtebis 

75% optimisturad iyo ganwyobili, xolo 2005 wels, kompaniebis 

mxolod 40%-s miaCnda, rom biznes-garemos gaumjobeseba momdevno 

welsac gagrZeldeboda.  

kvleva saqarTvelos mTavrobas aZlevs rekomendaciebs biznesis 

ganviTarebis Semaferxebeli barierebis moxsnis mizniT. gansakuT-

rebuli aqcenti keTdeba maregulirebeli sferos reformebis Sefa-

sebaze, maT gavlenaze da im nabijebze, romlebic unda gadaidgas 

qveyanaSi biznesis aqtivobis amaRlebis mizniT.  

msoflio praqtikam aCvena, rom mcire biznesi idealurad 

liberalur pirobebSi ver ganviTardeboda.  

mcire biznesis daxmarebis gadawyvetileba pirvelad msof-

lioSi amerikis SeerTebulma Statebma miiRo. 1932 wels ekonomikuri 

krizisis dros amerikam SeimuSava sesxebis gacemis federaluri 

programa. amJamad amerikaSi es programa kidev ufro daixvewa. 

saxelmwifo kerZo safinanso samsaxurs sesxis nawilis dafarvis ga-

rantias aZlevs. kerZod, Tu mcire mewarmis aRebuli sesxi ar 

aRemateba 750 aTas amerikul dolars, mewarmis gadaxdisuunarod 

Seqmnis SemTxvevaSi saxelmwifo faravs kreditis 75%-s. xolo Tu 

krediti 100 aTas dolars ar aRemateba garantia 80 %-ze gaicema. 

dafinansebis mopovebis Semdeg mcire mewarmis problemas 

arsebuli kapitalis racionalurad gamoyeneba warmoadgens. gamoc-

dilebis ar arsebobis da sxvadasxva problemebis gauTvaliswineb-

lobis gamo aSS-Si yovelwliurad axali gaxsnili mcire sawarmo-

ebis 85% kotrdeba. am problemis gadasaWrelad muSaobs „aSS mcire 

biznesis administracia~ romelic amerikis kongresma 1953 wels daa-

arsa. mis xelmZRvanels niSnavs prezidenti da amtkicebs senati. 

mTel qveyanaSi funqcionirebs am organizaciis 1000-mde 

filiali, sadac 50-mde saxis programa funqcionirebs. erT-erT mTa-

var saqmianobad sainformacio mxardaWera da gadamzadeba iTvleba. 

sxvadasxva filialebSi treiningebi da konsultaciebi mimdinareobs, 

romlebic aerTianeben 10 000-ze met yofil da axlad daarsebul 
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sawarmos. aseve arsebobs individualuri midgomis konsultaciis da 

daxmarebis programebic.  

biznesis dasacavad amerikis SeerTebuli Statebi yovelwli-

urad jamSi daaxloebiT 12 miliard dolars xarjavs. 

msavsi programa moqmedebs did britaneTSic. mcire mewarmis 

sesxis aRebis gamartivebis mizniT saxelmwifo aqac azRvevs sesxis 

75%. amasTan, banki kreditis gacemis pirobebs saxelmwifosgan 

damoukideblad yovelgvari Carevis gareSe ayenebs. am programisTvis 

gaerTianebul samefos biuJetidan yovelwliurad 50 000 000 funti 

sterlingi gamoiyofa. 

germaniaSi mcire sawarmoebis investirebisTvis saxelmwifo 

usasyidlo subsidiebs gascems, romelic mTliani kapitalis Zalian 

mcire nawils warmoadgens. ZiriTadi dafinanseba ki SeRavaTiani 

kreditebis gacemis gziT xdeba, romlis dafarvac 10 wlis Semdeg 

aris SesaZlebeli. mewarme kreditis dafarvas iwyebs me-11 wels. 

dafarvis vada ki maqsimum 20 welia. kreditis wliuri saprocento 

ganakveTi 5%-s ar aRemateba. SeRavaTiani kreditis asaRebad aucile-

belia saerTo kapitalSi kreditis wili ar aRematebodes 50%-s, 

xolo kreditis odenoba erT milion evros. 

safrangeTSi mcire biznesis dakreditebaze 50-mde organizacia 

moqmedebs. maT Soris „mcire da saSualo sawarmoebis ganviTarebis 

banki” 1996 wlidan arsebobs. dReisaTvis es banki sruliad uprocen-

to sesxebs gascems. xolo 30 000 evros farglebSi ki subsidiebi 

gaicema. banks, erTis mxriv, afinansebs saxelmwifo, xolo darCenil 

naxevars Tavis Tavze iRebs naxevrad saxelmwifoebriv depozitebisa 

da aqtivebis marTvis salaro. 

2003 wlidan safrangeTSi amoqmedda kanoni. romlis mixedviTac 

anabris 25% Tavisufldeba gadasaxadisgan dividendze, Tu igi war-

moebaSi Caideba. 

did britaneTSi arsebobs "mcire biznesis samsaxuri", romelic 

vaWrobisa da mrewvelobis saministros specializirebuli saagentoa. 

zemo aRniSnuli saagentos farglebSi mimdinareobs Semdegi saxis 

programebi: 

1. axali da moqmedi firmebis sakonsultacio programebi; 
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2. mcire sawarmos saeqsporto saqmianobis waxalisebis programebi; 

3. mcire sawarmos daxmarebis regionaluri daxmarebis programebi; 

4. kvalifikaciis asamaRlebeli kursebi. 

saxelmwifos xelSi erT erT yvelaze mniSvnelovan berkets 

gadasaxadebi warmoadgens. mogexsenebaT rac ufro pataraa sawarmo 

erTeul produqtze xarji miT ufro didia da miT ufro gadax-

disuunaro xdeba mewarme. Sesabamisad rac ufro pataraa sawarmo 

miT ufro nakleb gadasaxads unda ixdides. am principzea gaerTi-

anebul samefoSi sagadasaxado sistema awyobili. kerZod sawarmoebi, 

romelTa brunva 10 000 funti sterlingze naklebia, mogebis gadasa-

xadisgan gaTavisuflebulebi arian. 50 000 ze naklebi brunvis mqone 

sawarmo pirvel 10 000-ze 10%-s, xolo danarCen mogebaze daaxloebiT 

23%-s ixdian. 50 000 – 300 000 19%-ia gadasaxadi 300 000 -1500 000 

brunvis mqone sawarmoebs pirvel 300 000 funti sterlingze rCebaT 

19 %, xolo danarCen mogebaze daaxloebiT 33% ixdian. 1 500 000 ze 

meti mogebis mqone sawarmoebi ki 30 % ixdian.  

mcire biznesisaTvis sabanko kreditebi sasicocxlo mniSvnelo-

bisaa. misi ganviTareba SeuZlebelia kapitalis gareSe. mcire 

biznesSi kapitalis Sevsebis yvelaze mTavari wyaro sabanko kredite-

bia. amazea damokidebuli mewarmis warmatebuli saaqmianoba, anu 

mewarmis keTildReoba. mcire biznesis socialur-ekonomikuri sikeTe 

didwiladaa damokidebuli bankebis saqmianobaze. SeiZleba iTqvas, 

saqarTveloSi dasaqmebis problemis mogvarebisa da siRaribis daZ-

levis Tema pirdapiraa dakavSirebuli sabanko momsaxurebebis situa-

ciasTan Sesabamisobasa da xarisxTan.  

iseT qveynebSi, sadac mcire bizness saxelmwifos mxridan 

yuradReba eqceva, mewarmeobis am sferoSi Tavisi saqmianobis gaRr-

mavebis mniSvnelovani motivacia sabanko seqtorsac uCndeba.  rac 

metia saxelmwifos pasuxismgebloba, miT ufro naklebi riskis gawe-

va uxdebaT bankebs kreditebis gacemisas, Sesabamisad, sesxebi gaci-

lebiT dabalprocentiani da advilad xelmisawvdomi SeiZleba gax-

des. magaliTad, germaniaSi arsebobs praqtika, romlis mixedviTac 

mewarmes sakuTari moTxovnis miReba internetiTac SeuZlia.  
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iseT qveynebSi, romlebsac Cven warmatebulad vTvliT, mcire 

mewarmeobas didi yuradReba eqceva. aseT saxelmwifoebSi mcire 

biznesSi dasaqmebulTa 60-70% muSaobs. gaerTianebul samefoSi, ger-

maniaSi, safrangeTSi da sxva qveynebSi arsebobs saxelmwifo mniSvne-

lobis lobisturi organizaciebi, romlebic mcire biznesis saqmi-

anobas sxvadasxva formiT uwyobs xels. saqarTvelos mTavroba 

Tvlis, rom nebismieri samewarmeo saqmianobisaTvis saxelmwifo xel-

Sewyoba da prioritetebis miniWeba arRvevs Tavisufali bazris 

princips. 

 

sadiskusiod: 

 

• daasaxeleT Sida mewarmeobis organizacia da axseniT, Tu 

rogor poulobs da iyenebs igi inovacias; 

• rogor SeiZleba Sida mewarmeobis principebis danergva 

sazogadoebriv seqtorSi an socialur sqemebSi? 

• ratom amjobinebdi Sida mewarmeobis garemoSi muSaobas 

Tqveni sakuTari biznesis wamowyebasTan SedarebiT? 

 

 

7. mcire da saSualo sawarmoebi (Small and Medium 

Enterprises) 
 

swavlebis mizani 

 

7 Tavis gacnobis Semdeg, Tqven SeZlebT: 

• gansazRvroT mcire da saSualo sawarmoebis cneba; 

• axsnaT mcire da saSualo sawarmoebis roli da mniSvneloba 

ekonomikaSi; 

• gaigoT SMEs-is   problemebi da sasicocxlod aucilebeli 

pirobebi; 

• erTmaneTisgan ganasxvavoT mewarmeoba da mcire biznesis 

menejmenti. 
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Mmocemuli kursebi miznad isaxavs mewarmeobis safuZvlebis 

Seswavlas. mcire da saSualo sawarmoebi ki mewarmeobis   Sinaarss  

mniSvnelovnad  avseben. mcire biznesi da misi menejmenti  mewarmeo-

basTan ar aris gaigivebuli da, mainc, yvela mewarmis saqmianoba 

mcire an saSualo biznesiT iwyeba. axali wamowyeba did biznesad 

mxolod warmatebis miRwevis Semdeg gadaiqceva. gamonakliss mxolod 

seriuli mewarmeebi warmoadgenen. 

mcire da saSualo sawarmoebi (SMEs)  Tavisufali sabazro eko-

nomikis xerxemalia, amitom saxelmwifosTvis mcire da saSualo sa-

warmoebis saqmianoba yovelTvis aqtualuria nebismieri ekonomikuri 

reformis, Tu sawarmoTa restruqturizaciis procesSi. 

dasasruls unda aRvniSnoT, rom mcire da saSualo sawarmoebi  

msxvil sawarmoebis zusti analogebi ar arian. maTi qceva gansxva-

vebulia da ar SeiZleba imis mtkiceba, rom mcire biznesi igive didi 

biznesia, mxolod  sxva masStabSi. 

 

 

7.1 gansazRvreba 

 

istoriulad, mcire biznesis arseboba  antikuri kulturidan 

dasturdeba. jer kidev qr.S-mde 2100 wels, babilonis mefe hamurabma 

mcire biznesis Sesaxeb pirveli kanonebi Seqmna. es kanonebi momxma-

reblebs TaRliTebisgan icavda.  

XVIII saukunis II naxevridan momzadda pirobebi msoflio 

samrewvelo revoluciisTvis. mewarmeobis niWiT dajildovebuli da 

iniciativiani adamianebi axal produqcias da warmoebis axal 

teqnologiebs qmnidnen, ramac safuZveli Cauyara mewarmeobis  epoqas. 

am periodidan TviTdasaqmeba da venCuruli saqmianoba adamianis 

aqtiuri cxovrebis  nawilad iqca. momxmarebelTa saWiroebebis 

dakmayofilebis mizniT gaCnda mcire biznesi. amave mizeziT 

gamoCdnen bazarze mewarmeebic. 

mewarme cdilobs Seqmnas axali produqcia da eZebs sawarmoTa 

ukeT marTvis gzebs, ris gamoc is samewarmeo risks eweva. mewarmeebi 
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arian did da mcire sawarmoebSi. maT mxolod ekonomikuri Tavisuf-

lebis pirobebSi SeuZliaT ganaxorcielon cvlilebebi, Semoqmede-

biTi ideebi aqcion realobad, Seqmnan axali saqoneli da momsa-

xureba, daakmayofilon adamianTa moTxovnilebebi da xeli Seuwyon 

qveynis da msoflio ekonomikis zrdas. mewarmeTa individualuri 

buneba da SemoqmedebiTi Tavisuflebis maRali xarisxi ukeT 

vlindeba mcire da saSualo sawarmoebis warmatebul funqcioni-

rebaSi. kompaniebi, romlebsac mewarmeebi aarseben, xSir SemTxvevaSi 

mcire zomisaa. mcire sawarmoebSi moRvawe mewarmeebs SemoqmedebiTi 

warmosaxvis unari da sawarmoTa moqniloba saSualebas aZlevs 

swrafad da warmatebulad moaxdinon reagireba mimdinare cvli-

lebebze. 

 dRes biznes-analitikosTa didi nawili mcire da saSualo 

sawarmoebs ganviTarebuli da ganviTarebadi ekonomikebis proble-

mebis mogvarebis saSualebad miiCnevs. 

      1980-90-ian wlebSi gansakuTrebiT mwvave debatebi imarTeboda 

mcire da saSualo sawarmoebis sakiTxze im Tvalsazrisze dayrdno-

biT, rom wamatebis misaRwevad ganviTarebul da ganviTarebad ekono-

mikebSi SME-is ganviTarebas saxelmwifom xeli unda Seewyos. indus-

triuli warmoebis, momsaxurebis ekonomikis da msxvili organi-

zaciebis problemebis pirobebSi, dasavleTis mTavrobebma  aRiares 

SME-s upiratesoba. amis Sedegad Camoyalibda `samewarmeo kulturis~ 

axali Teoria, romliTac  axsnilia gaerTianebuli samefos, irlan-

diis, aSS-s da sxva qveynebis ekonomikuri warmatebis safuZvlebi.  

       SME-s pirveli ganmarteba SemuSavebuli iqna gaerTianebul 

samefoSi boltonis komitetis mier (1971 w.). gaerTianebuli samefos 

mTavrobam daafinansa kvleviTi proeqti, romlis farglebSic gani-

sazRvra mcire biznesis seqtoris da misi SesaZleblobebis Seswavla 

im socialur da ekonomikur problemebTan mimarTebaSi, romelic 

privatizacias da deindustrializacias ukavSirdeboda. naSromSi 

SMEs-s daxasiaTeba ganxorcielda sam parametrze dayrdnobiT, rogo-

rebicaa: dasaqmeba, Semosavali da sxva maxasiaTebeli. Sesabamisad, 

mkvlevarebs surdaT CamoeyalibebinaT ufro zusti ganmarteba mrava-

li sawarmos problematikis Seswavlis safuZvelze. 
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      komitetis kvleviTi naSromis ganmartebiT, mcire da saSualo 

sawarmo  

• warmoebaSi araumetes 200 da mSeneblobaSi _ araumetes 25 kacs 

asaqmebs; 

• wliuri Semosavali ar aRemateba (1971 wlis mdgomareobiT) 

50,000-s funt-sterlings; 

• mcire sabazro wiliT xasiaTdeba, mesakuTris (an mesakuT-

reebis) mier imarTeba da damoukideblad funqcionirebs.  

aSkaraa, rom es pirveli ganmarteba sazogadoebas mniSvnelov-

nad daexmara SME-s arsis gagebaSi. am ganmartebam warmoebis sxvadas-

xva sferoebSi ekonomikuri saqmianobis mixedviT muSaxelis raodeno-

basa da Semosavlebis doneebSi gansxvavebebis arseboba ufro 

TvalsaCino gaxada.  SME-s Tanamedrove ganmartebebi mocemul gan-

sazRvrebas emyareba.  

aSS-s mcire biznesis administraciis gansazRvrebiT, mcire sa-

warmod iTvleba iseTi sawarmo, romlis gasaRebis wliuri moculo-

ba 3,5 milion dolaramdea da romelSic 500 kacze naklebi muSaobs. 

      dRes evrokavSiri SME-s ganixilavs sam gansxvavebul 

doneze(1/1/2005): 

 

       cxrili 7.1. SME-s evrokavSiriseuli gansazRvra (1/1/2005) 

 

  

SME-s tipi 

  

  

muSaxeli 

  

  

Semosavali 

an 

sabalanso 

furceli 

maxasiaTeblebi 

  

mikro 0-9 

€2 milioni  

an 

€2 milioni 

avtonomiuri 

mcire 10-49 

€10 milioni 

an 

€10 milioni 

avtonomiuri 
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saSualo 50-249 

€50 milioni 

an 

€43 milioni 

avtonomiuri 

 

es gansazRvreba SME-is ukeTes segmentacias axdens da 

gviCvenebs, rom mimarTulebebis identifikacia SeiZleba damokid-

ebuli iyos mxolod erTi qve-jgufze. ganmarteba SesaZlebelia zo-

gierTi sxva detalis safuZvelze gaRrmavdes, magram ar iyos moce-

muli TvalsazrisiT sayuradRebo. 

      unda Sefasdes muSaxelis raodenoba da Semosavali. Semdeg ki 

ganxorcieldes sawarmos Casma gansazRvrul qvejgufSi. damoukideb-

lobis maCvenebeli xelsayrelia yvela saxis biznesisaTvis, radgan 

axdens  im faqtis konstatacias, rom arc erTi SME ar aris dakavSi-

rebuli  sxva biznesTan.  imisaTvis, rom SME sxva biznesze  damoki-

debulad CaiTvalos, pirveli unda flobdes meoris 25%-s, an 

piriqiT. 

      cxrilis monacemebis mixedviT, evrokavSirSi daaxloebiT 19 

milioni SME-a, rac warmoadgens evrokavSiris  mTeli biznes-

saqmianobis 99,9% da maTSi dasaqmebulia 97 milioni kaci.  

 Tanamedrove pirobebSi wamyvan ekonomikebSi SME-i biznes-

saqmianobis 90 %-s uzrunvelyofen. maT mier dasaqmebulia samuSao 

Zalis naxevarze meti da mSp-s 50%-s iwarmoeba. 

     cxrilSi #2  mocemulia SME seqtoris mokle mimoxilva, sadac 

Sedarebulia evrokavSiris farglebSi moqmedi biznesis sxvadasxva 

formebi. monacemebi eyrdnoba evrokavSiris 19 qveyanas (2003 wlis 

publikacia) da momzadebulia evropis komisiis mier (2004 wels). 

      yvela ganviTarebul da ganviTarebad ekonomikaSi SME-is 

raodenoba 1980 wlidan mniSvnelovnad gaizarda. zemoT mocemuli 

cxrilidan Cans, rom SME-i warmoebis sferoSi dominireben. mikro 

sawarmoebi upiratesad mSeneblobis, sabiTumo, sacalo vaWrobis da 

personaluri momsaxurebis sferoSi gvxvdeba; meore mxriv, ufro 

msxvili kompaniebi_energiis warmoebaSi, mompovebel mrewvelobaSi, 

satransporto, sakomunikacio da sawarmoo momsaxurebaSi.  

 



 87

       cxrili 7.2. evrokavSiris SMEs-is monacemebi 2003 wels 

  

  

  

mikro 

  

mcire 

  

saSualo 

  

  

sul 

SME 

  

sxva 

  

sul 

biznesis 

raodenoba 
17,820,000 1,260.000 180,000 19,270,000 40,000 19,310,000 

mTelis % 92% 7% 1% 100% (<0.25%) 100% 

              

mTliani 

dasaqmeba 
55,040,000 24,280,000 18,100,000 97,420,000 42,300,000 139,710,000 

saSualo 

dasaqmeba 
3 19 98 5 1,052 7 

mTelis % 39% 17% 13% 70% 30% 100% 

              

TiToeulis 

Semosavali 

    

€440,000 

  

 

€3,610,000 

  
€25,680,000 

    

€890,000 

  
€126,030,000 

        

€540,000 

  

eqsportis % 

SemosavalSi 
9% 13% 17% 12% 23% 17% 

  

 

saqarTvelos kanonebis ,,saqarTvelos erovnuli sainvesticio 

saagentos Sesaxeb” (Tb., 2002 wlis 19 ivnisi,N# 1519-II s) da 

,,mewarmeTa Sesaxeb” (Tb., 1994 weli, 28 oqtomberi, #557-Is) 

safuZvelze ganisazRvreba sawarmoTa organizaciul samarTlebrivi 

formebi, dadgenilia mcire da saSualo sawarmoTa identificirebis 

ori ZiriTadi maCvenebeli (ix.cxrili3). 

 

 cxrili 7.3. SME-s gansazRvra saqarTveloSi 

 

  

SME-s tipi 

  

  

muSaxeli 

  

  

saSualo 

wliuri 
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brunva, 

lari 

mcire 20 da < 500 000 

saSualo 100 da < 1 500 000 

 

 

aRsaniSnavia, rom mcire da saSualo sawarmoTa wliuri brunva 

ganmartebulia, rogorc mcire da saSualo sawarmoTa mier wina 

finansuri wlis ganmavlobaSi miRebuli mTliani amonagebi. amasTan, 

sawarmo ar CaiTvleba mcired da saSualod, Tu misi sawesdebo kapi-

talis 25 %-ze meti ekuTvnis pirs (pirebs), romelic ar akma-

yofilebs mcire da saSualo sawarmoTaTvis gansazRvrul moT-

xovnebs; aseve, Tu mis ZiriTad saqmianobas waarmoadgens sabanko, 

sadazRvevo da sxva saxis finansuri momsaxureba. 

saqarTvelos kanoniT ,,mewarmeTa Sesaxeb” mowesrigebulia 

samewarmeo saqmianobis monawileTa mowyobis  organizaciul-samarT-

lebrivi formebi. ,,samewarmeo saqmianobad miiCneva marTlzomieri da 

araerTjeradi saqmianoba, romelic xorcieldeba mogebis mizniT, 

damoukideblad da organizebulad”.  

msoflio bankis 2007 wlis monacemebis mixedviT, biznesis 

wamowyebis Tavisuflebis donis maCvenebliT saqarTvelom 112-dan 37-e 

adgilze gadmoinacvla, rac gviCvenebs, rom gamartivda pirobebi 

biznesis maT Soris, mcire da saSualo biznesis, wamosawyebad.  

 

7.2 SME-s mniSvneloba da maTi gadarCenis gzebi 

 

      SME-s  erovnuli ekonomikisaTvis didi mniSvneloba eniWeba bevri 

mizezis gamo. SME-i ZiriTadad msxvili kompaniebis wammarTvel 

Zalas warmoadgenen. rodesac mcire biznesi izrdeba, is met adamians 

asaqmebs, erovnuli Semosavali izrdeba da mimdinareobs simdidris 

ganawileba. 
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       aseve mniSvnelovania SME-is roli codnis progresSi, 

inovaciebis ganviTarebasa da izolirebuli bazrebis niSebis 

dapyrobaSi. 

       Sefasebulia, rom SME-i 2.4-jer metad novatorebi arian 

msxvil kompaniebTan SedarebiT (aSS-s mcire biznesis administracia, 

1995 w.). garda amisa, SME-i fasdaudebel gamocdilebas aZlevs axal-

gazrda adamianebs, romlebic ganaTlebis miRebis Semdeg Sromis ba-

zarze gadian. da bolos, SME-i ukeT akmayofileben specialuri 

muSa-jgufebis  moTxovnilebebs. dasasruls, SME aris sivrce, sadac 

samewarmeo aqtivoba ibadeba. 

       samwuxarod, SME-s bevri problema aqvT, romlebic firmebis 

gakotrebas iwveven. Cveulebriv, yovel wels daxuruli firmebis 

raodenoba uTanabrdeba im wels daarsebulTaA raodenobas. 

likvidirebuli da dafuZnebuli firmebis ricxvi maRalia SME 

seqtorSi, es gansakuTrebiT mikro da mcire sawamoebs exeba. 

        SME-s bevri Zlieri mxare aqvT. maT ricxvSi Sedis: 

• finansuri mdgradoba da specifikur bazrebze SeRwevadoba. 

did biznesTan SedarebiT, SME-s mflobelebi iReben ufro 

maRal  Semosavlebs sakuTari kapitaldabandebebidan. am 

mizeziT aris ganpirobebuli is mdgomareoba, roca zogierTi 

warmoeba ukeT  aris morgebuli mcire da ara msxvil bizness. 

• inovacia da cvlilebebTan adaptaciis unari. SME-i msxvil 

biznesTan SedarebiT ufro moqnilni arian da siaxlis 

aTvisebac swrafad SeuZliaT. 

• didi biznesis SME-ze damokidebuleba. bazarze didi 

kompaniebis umravlesoba SME-ze damokidebulia resursebis 

miwodebis, momsaxurebis da warmoebis procesTan 

dakavSirebuli sxva sakiTxebidan gamomdinare.  

• dasaqmeba. rogorc zemoT aRvniSneT, SME-i xels uwyoben 

dasaqmebis donis zrdas. maT aqvT dasaqmebis martivi politika 

da martivad SeuZliaT moiZion is saWiro kompetenciebi, 

romelic sWirdebaT bazarze SeRwevisTvis. 
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  meore mxriv, SME-s ramdenime susti mxare axasiaTebT. maT 

Soris yvelaze mniSvnelovania warumateblobis maRali done da 

inovaciuri menejmentis gamocdilebis nakleboba. rac metia 

menejeruli gamocdileba, miT metia inovaciuri menejmentis 

SesaZlebloba. globalizacia da sainformacio teqnologiebis 

ganviTareba SME-isTvis SeiZleba mogvevlinos an safrTxed, an axal 

SesaZleblobad, rac damokidebulia maT moqnilobasa da xedvaze. 

globalizacia axal  pirobebSi ayenebs SME-s, radgan mtkice kavSi-

ri myardeba SME-sa da msxvil kompaniebs Soris.  naklebi sawarmoo 

danaxarjebis, Sesabamisi standartebisa da xarisxis moTxovniT, 

msxvili kompaniebi xels uwyoben SME-s, maTTvis axali teqnolo-

giebis da codnis gadacemis gziT.  metad mniSvnelovania transnaci-

onaluri kompaniebisa (tnk) da SME-is TanamSromloba im SemTxvevaSi, 

Tu SME-i tnk-ebis mimwodeblebad gvevlinebian. mravali saerTaSo-

riso organizacia (UNECE,ITC,UNIDO) exmareba SME-s rom gaikvalon 

gza da gaxdnen tnk-ebis mimwodeblebi. mTavari problema SME-sa da 

tnk-ebs Soris susti kavSirebis arsebobasa da SME-is dabal same-

warmeo kulturaSi mdgomareobs. Tumca meore mxriv, izrdeba konku-

rencia da riski, rac araxelsayrel pirobebSi agdebs SME-s. SME-i 

mraval problemas ejaxebian, maTze uaryofiTad moqmedebs Crdi-

lovani ekonomika, ararealisturad maRali gadasaxadebi, biurok-

ratia da korufcia. 

garda amisa, tradiciuli SME-i SeiZleba bevri sxva problemis 

winaSe aRmoCndnen. swored es ganasxvavebs msxvil da mcire 

kompaniebs erTmaneTisgan. kerZod: 

• SMEs-s mesakuTres, romelic aris erTi adamiani, udidesi 

gavlena aqvs biznesze da biznesi masze damokidebuli xdeba. 

xSirad Cndeba sawarmoTa arasrulyofili marTvis problemebi; 

• mcire bizness ar SeuZlia zemoqmedeba moaxdinos garemoze, 

maSin roca TviTon mTlianad misi gavlenis qveS SeiZleba 

moeqces; 
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• Cveulebriv, mcire biznesi aris bazris martoxela moTamaSe da 

bazars produqcias da momsaxurebas sTavazobs mxolod 

gansazRvrul segmentSi; 

• mcire biznesis sawarmoebi, umetes SemTxvevaSi, endobian 

SezRuduli raodenobis momxmareblebs. gansakuTrebiT es exeba 

`biznesi biznesisTvis~ seqtors. aseT SemTxvevaSi mcire 

bizness SeiZleba erTaderTi momxmarebelic ki hyavdes. 

• siZneleebi mcire biznesSi Cndeba  kapitalis zrdasTan, 

dafinansebasTan dakavSirebiT da aqedan gamomdinare, maT 

uxdebaT iseT problemebTan gamklaveba, rogorebicaa 

saqmianobis gafarToeba da strategiis formireba; 

• mcire sawarmoebs aqvT maRalkvalificiuri samuSao Zalis 

daqiravebis problemebi, radgan isini kvalificiur muSakebs 

ver sTavazoben maRal anazRaurebas da Sesabamis socialur 

pirobebs.  

 

7.3 gansxvaveba mcire da saSualo biznesis menejmentsa da 

mewarmeobas Soris 

 

,,mewarmeoba”  da SME-is menejments xSirad erTmaneTTan aigive-

ben, Tumca isini identuri cnebebi ar aris. aqedan gamomdinare, 

ganaTlebul individs, romelsac aqvs samewarmeo kulturis codnis  

ambicia, unda SeeZlos ganasxvavos mewarme mcire biznesis meneje-

risagan. imisaTvis, rom Tavidan aviciloT gaugebrobebi, saWiroa 

dasawyisSive aRvniSnoT, rom rogorc samewarmeo biznesi, ise mcire 

biznesi sazogadoebisaTvis da mTlianad ekonomikisaTvis aucile-

beli da sasicocxlo mniSvnelobis matarebelia. isini TiTqmis Ta-

nabrad mniSvnelovani arian. orive maTgani SemosavliT amaragebs da 

uzrunvelyofs ekonomikas da zrdis qveynis erTobliv simdidres. 

aseve, isini warmoebis gafarToebis gziT xalxs  samuSao adgilebs 

sTavazoben da amsubuqeben iseT mniSvnelovan socialur problemas, 

rogoric umuSevrobaa. miuxedavad amisa, isini erTmaneTisgan 

gansxvavdebian arsebiTi TvalsazrisiT, vinaidan TiToeuli maTgani 

arsebobs da  qmnis axal SesaZleblobebs gansxvavebuli gziT. ase 
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rom, maTgan miRebuli ekonomikuri sargebeli mTlianobaSi erTiania, 

magram isini gansxvavebul ekonomikur funqciebs asruleben. 

mTavari gansxvaveba samewarmeo da mcire bizness Soris imaSi 

mdgomareobs, rom isini axal SesaZleblobebs gansxvavebulad 

ayalibeben da sisruleSi mohyavT maTi mepatroneebis personaluri 

ambiciebi. maT Soris gansxvaveba SeiZleba identificirebuli iqnas 

personalur doneze: mewarme mcire da saSualo biznesis menejeris 

sapirispirod, ise biznesis doneze: mewarmeoba mcire biznesis 

sapirispirod. amasTan, pirveli gansxvaveba ufro metad subieqturia 

da mgrZnobiarea. biznesis TiToeuli saxe SeiZleba moiTxovdes 

gansxvavebul individualurobas da, aseve, gansxvavebul samewarmeo 

mcdelobebs. aRniSnulis gamo, aRniSnul sakiTxSi CaRrmavebis 

mizniT Cven unda daveyrdnoT personaluri Tvisebebis Teorias. ase 

rom, ufro swori iqneba ganvasxvavoT mewarmeoba da mcire sawar-

moebi erTmaneTisgan. maT Soris gansxvaveba  emyareba maTi mflobe-

li-mepatroneebis personalur Tvisebebs Soris sxavadasxvaobas. 

imisTvis rom, kargad davinaxoT maT Soris gansxvaveba, saWiroa 

ganvixiloT biznesis sami gansxvavebuli ZiriTadi elementi: 1. 

inovacia; 2. zrda; 3. strategia. 

 inovacia. mcire biznesisgan gansxvavebiT, warmatebuli venCuruli 

biznesi  mniSvnelovan inovacias emyareba. SesaZlebloba am 

SemTxvevaSi ufro metad ganivTebulia auTvisebel, daumuSavebel 

koncefciaSi, maSin rodesac, mcire da saSualo biznesis 

SemTxvevaSi, SesaZlebloba an arsebuli koncefciis identuria an 

misgan umniSvnelod gansxvavdeba. amasTan erTad, mcire biznesis 

sawarmo SeiZleba acnobdes inovacias bazris im nawils, romelsac 

am inovaciaze xeli ar miuwvdeba. yovelive amis miuxedavad, igi ar 

iTvleba siaxlis danergvad, is aRiqmeba inovaciis gamavrceleblad. 

zrda. Cven ar SegviZlia ganvsazRvroT biznesi sididis mixedviT 

samewarmeo bizness  miekuTvneba, Tu mcire bizness. gansakuTrebiT 

maSin, rodesac mcire da saSualo biznesis gansazRvreba mudmivi 

debatebis sagania mkvlevarebisa da ekonomikuri politikis 

SemmuSavebelTa wreSi. miuxedavad amisa, arsebobs erTi saerTo 

damaxasiaTebeli midgoma, romelic ukavSirdeba Tvalsazriss zrdis 
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potencialis Sesaxeb. faqtia, rom samewarmeo biznesis sawarmoebs 

zrdis ufro maRali potenciali gaaCniaT, vidre mcire biznesis 

sawarmoebs da es potenciali zustad Seesabameba gamoyenebuli 

inovaciis dones. es aseve gulisxmobs imas, rom msxvili venCuruli 

sawarmoebi SeiZleba ufro metad riskianebi iyvnen, vidre mcire 

sawarmoebi. amasTan, samewarmeo biznes-sawarmo SeiZleba Seiqmnas 

axali warmoebis ganviTarebisTvis da multinacionalur sawarmodac 

gardaiqmnas. meore mxriv, mcire biznesi, rogorc wesi, bazarze 

ejaxeba winaaRmdegobebs, rac mas ganasxvavebs samewarmeo biznesis 

sawarmoTagan. 

strategia. nebismieri saxis menejeruli saqmianoba Tavis miznebsa da 

amocanebs moiTxovs. es miznebi da amocanebi axasiaTeben biznesis 

strategiul msoflmxedvelobas. mcire biznesis sawarmoebi, rogorc 

wesi, araformalur strategias ayalibeben im miznebTan dakavSi-

rebiT, romlebic mimarTulia gayidvebis moculobis zrdis da dana-

xarjebis Semcirebisken.Esamewarmeo biznesis  strategia ukavSirdeba 

warmoebis gafarToebas da sabazro wilis gazrdas,  ramdenadac es 

sakiTxebi biznesis samomavlo da grZelvadiani ganviTarebis amosa-

val wertilebs warmoadgenen. 

rogorc mewarmeobas, ise mcire da saSualo biznesis menejments 

SeuZlia mniSvnelovani simdidre Seqmnas maTi damaarseblebisTvis. 

agreTve, samewarmeo riski  sayuradReboa mcire da saSualo bizne-

sisTvis. SeiZleba iTqvas, rom saqmianobis orive saxe miekuTvneba 

TviTdasaqmebis kategorias da ufro maRali riskis matarebelia, 

vidre daqiravebulis Sroma.  

amgvarad, imisTvis rom ganvasxvavoT mewarme mcire biznesis 

mflobelis/menejerisagan, marTebulia iTqvas, rom mewarmeoba bizne-

sis marTvis gansxvavebuli gzaa. venCuruli biznesi moiTxovs Semoq-

medebiT menejmentsac, raTa moicvas inovacia, zrda da strategia. 

mcire biznesis menejerma yoveldRiurad unda aamaRlos marTvis 

efeqtianoba, magram mas ar SeiZleba hqondes imis SesaZlebloba, rom 

momavalSi sakuTari biznesi warmarTos ufro rTul da dinamikur 

garemo-pirobebSi. ase rom, samewarmeo menejmenti SeiZleba gava-

igivoT cvlilebebis, SesaZleblobaTa optimaluri gamoyenebisa da 
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didi biznesis marTvis Semadgeneli nawilebis erTianobad. aRniS-

nuli gansxvavebebi mewarmeebsa da administratorebs Soris Sefase-

bulia stivensonis mier (1999). misi analizi efuZneba 6 amosaval  

fundamentur princips:  

1. strategiuli orientacia: 

mewarme: `me veZeb axal SesaZleblobebs da Cemi fundamenturi 

amocanaa resursebis mopoveba miznis misaRwevad~. 

administratori: `me Sevamcireb Cemi SesaZleblobebs, romelic Cems 

kontrolqveS arsebul  resursebs emyareba. me ar Sevecdebi, 

gavuswro ukve miRweul axlandel mdgomareobas~. 

2. SesaZleblobebTan dakavSirebuli valdebulebebi: 

mewarme: revolucia-riskis kalkulaciaa. 

administratori: evolucia-riskis moZuleobaa. 

3. resursebTan dakavSirebuli valdebulebebi: 

mewarme: `gaakeTe cotaTi meti SedarebiT naklebiT~. 

administratori: `vrceli valdebulebebi resursebTan mimarTebaSi”. 

4. resursebis kontroli: 

mewarme: ,,resursebiT sargebloba, magram ara maTi mesakuTreoba”; 

administratori: ,,resursebis mopoveba da maTi dacva”. 

5. menejmentis struqtura: 

mewarme: araformaluri urTierTobebiT TviTkoncentrirebuli; 

administratori: formaluri da struqturuli organizacia. 

6. Rirsebis filosofia: 

mewarme: Rirebulebebs SemoqmedebiTad udgeba. 

administratori: sakuTari poziciis da usafrTxoebis dacva. 

 

sadiskusiod: 

1. ramdenad mniSvnelovania mcire da saSualo biznesi Tqvens 

qveyanaSi? 

(sakiTxis ganxilvis dros isargebleT qvemoTmocemuli 

cxrilebiT: 7 da 8)  

2. ratom aqvT mcire da saSualo biznesis sawarmoebis umetesobas 

susti poziciebi? es mdgomareoba misaRebia Tu SeiZleba misi 

Secvla? 
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3. SegiZliaT Tu ara ganasxvavoT samewarmeo biznesi mcire da 

saSualo biznesisgan? romeli ZiriTadi niSnebiT ganasxvavebT maT 

erTmaneTisgan? 

4. gadmoeciT zrdis potencialis koncefciis arsi. 

5. rogor SeafasebT sakuTar Tavs _ bunebiT ufro metad mewarme 

xarT, Tu administratori? ratom? 

6. Tqveni azriT, romeli ufro mniSvnelovania mewarmeobrivi qceva 

Tu admnistraciuli kompetenciebi (unar-Cvevebi)? 

 
 

7.4. ZiriTadi ekonomikuri maCveneblebi 
7.4.1 samewarmeo sferos ZiriTadi ekonomikuri maCveneblebi 

 
 2003 2004 2005 2006 2007 
      

registrirebul sawarmoTa 
raodenoba, erTeuli 91982

1053
39 129583 157881 207598    

gamokvleul sawarmoTa 
raodenoba, erTeuli 26871

2733
8 34934 28530 23137    

brunva,  
mln. lari 5523.0

7248.
4 10076.3 13090.3 17544.4    

gamoSvebuli produqcia, 
mln. lari 3492.6

4374.
8 5838.3 7412.6 

 
9645.4    

damatebuli 
Rirebuleba, mln. lari 1773.3

2238.
6 2796.8 3479.4 4541.8      

Sualeduri moxmareba, 
mln. lari 1719.3

2136.
2 3041.5

 
3933.1 5103.7    

ZiriTadi kapitali,  
mln. lari 4364.8

4942.
8 5415.1 6040.5 7935.9    

dasaqmebulTa 
raodenoba, kaci 297795

3227
79 388946 360987 361209    

Sromis saSualo 
Tviuri anazRaureba, 
lari 139.4 161.6 204.5 285.8 381.6 

 

 
 
 
 

7.4.2. sawarmoTa raodenoba!

registrirebul sawarmoTa raodenoba  
ekonomikuri saqmianobis saxeebisa da regionebis mixedviT, 

erTeuli 
  

 2003 2004 2005 2006       
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sul 91982

10533

9

12958

3 157881

20759

8 
ekonomikuri saqmianobis 

saxeebis mixedviT:  
soflis meurneoba, 
nadiroba da satyeo 
meurneoba 2453 2534 2594 2766 3030 
TevzWera, meTevzeoba 107 114 124 134 148 
samTomopovebiTi 
mrewveloba 275 295 323 369 456 
damamuSavebeli 
mrewveloba 10181 11039 11714 12579 13389 
eleqtroenergiis, 
airisa da wylis 
warmoeba da 
ganawileba 250 272 302 348 413 
mSenebloba 2136 2334 2656 3196 3961 
vaWroba; 
avtomobilebis, 
sayofacxovrebo 
nawarmisa da piradi 
moxmarebis sagnebis 
remonti 59678 69869 91562

11467
8

15918
6 

sastumroebi da 
restornebi 2758 3064 3393 3777 4058 
transporti da 
kavSirgabmuloba 5192 5714 5913 6573 6963 
safinanso saqmianoba 877 922 966 1055 1168 
operaciebi uZravi 
qonebiT, ijara da 
momxmareblisaTvis 
momsaxurebis gaweva 3329 3726 4151 4808 5524 
ganaTleba 706 736 815 912 1031 
janmrTelobis dacva 
da socialuri 
daxmareba 1248 1327 1484 1706 2011 
saqmianobis danarCeni 
saxeebi 2792 3393 3586 4980 6260 
  
regionebis mixedviT:  

q. Tbilisi 39294 47102 62019 80144
10249

0 
afxazeTis ar 1000 1072 1081 1093 1297 
aWaris ar 4094 4484 5102 6120 10121 
guria 2165 2264 3005 3541 4982 
imereTi 13284 13936 14521 16225 22194 
kaxeTi 7599 7751 7996 8560 10817 
mcxeTa-mTianeTi 3467 3863 4283 4661 5252 
raWa-leCxumi da qvemo 
svaneTi 990 1058 1100 1165 1230 
samegrelo-zemo svaneTi 5554 6438 8968 11356 17516 
samcxe-javaxeTi 2568 2658 2799 3123 4335 
qvemo qarTli 7771 9017 11973 14315 17549 
Sida qarTli 4196 5696 6736 7578 9815 



 97

 
 
 

 
7.4.3 registrirebul sawarmoTa raodenoba organizaciul-

samarTlebrivi da  
sakuTrebis formebis mixedviT, erTeuli 

 2003 2004 2005 2006 2007         

sul 

9198

2 

10533

9 

12958

3 

15788

1 

20759

8  
organizaciul-

samarTleb-rivi formebis 
mixedviT:       

        
solidaruli pasuxis-
mgeblobis sazogadoeba 2064 2118 2202 2310 2391  
komandituri 
sazogadoeba 141 145 150 167 178  
SezRuduli pasuxis-
mgeblobis sazogadoeba 

2755
7 30997 36061 

4368
1 54216  

saaqcio sazogadoeba 1262 1348 1495 1701 1907  
kooperativi 951 971 990 1041 1131  
individualuri sawarmo 6000

7 69760 88685 
1089

81 
14777

5  
       
sakuTrebis formebis 
mixedviT:       
              
arasaxelmwifo 

9069
8 

10396
3 

12793
3 

1558
81 

20522
4  

    kerZo piri-
saqarTvelos moqalaqe 

8925
0 

10226
2 

12587
3 

1532
34 

20169
7  

    ucxoeli kerZo 
piri 437 561 738 1033 1495  
          kerZo 
Sereuli 1011 1140 1322 1614 2032  
                     
saxelmwifo 1284 1376 1650 2000 2374  

 
 
 
 
 
 

 
7.4.4 brunva!

mln. lari 
 

 2003 2004 2005 2006       

sul 5523.0

7248.

4

10076.

3

13090.

3

17544.

4 
ekonomikuri saqmianobis  
saxeebis mixedviT:   
soflis 
meurneoba,nadiroba da 
satyeo meurneoba 18.1 27.1 40.0 46.7 77.6 
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TevzWera, meTevzeoba 0.6 0.5 1.6 1.2 1.4 
samTomopovebiTi 
mrewveloba 134.0 136.0 167.8 279.1 477.3 

damamuSavebeli 
mrewveloba 1042.7

1243.
5 1608.1 1935.0 2734.3 

eleqtroenergiis, airisa 
da wylis warmoeba-
ganawileba 685.6 740.2 785.3 1014.6 1150.5 

mSenebloba 309.0 387.4 778.8 1125.3 1604.6 
vaWroba; avtomobilebis, 
sayofacxovrebo nawarmisa 
da piradi moxmarebis 
sagnebis remonti 1920.9

2649.
0 4018.0 5399.1 7617.8 

sastumroebi da 
restornebi 62.1 81.3 126.7 179.0 192.8 

transporti da 
kavSirgabmuloba 1080.3

1617.
0 2008.4 2442.0 2766.4 

safinanso saqmianoba 2.1 5.4 19.2 ... ... 
operaciebi uZravi 
qonebiT, ijara da 
momxmareblisaTvis 
momsaxurebis gaweva 94.4 133.6 215.9 353.6 459.7 

ganaTleba 38.8 44.9 68.7 43.5 69.8 
janmrTelobis dacva da 
socialuri daxmareba 84.6 121.9 154.7 152.8 206.0 
saqmianobis danarCeni 
saxeebi 49.9 60.6 83.1 118.3 186.1 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 99

8. mewarmeobis problemebis kvlevis samomavlo 

gamowvevebi 

 

swavlebis mizani 

me-8 Tavis gacnobis Semdeg Tqven gecodinebaT, sad moiZioT kvlevebi 

mewarmeobis  Sesaxeb. 

 

mocemuli kursis sawyis etapze Cven gamovikvlieT da 

SeviswavleT samewarmeo biznesis Teoriis ganviTareba, evolucia; 

movaxdineT mravalferovani Teoriuli midgomebis gansazRvra da 

visargebleT interdisciplinaruli midgomiT mocemuli sferos 

arsis Seswavlisas. Cven aseve gamovikvlieT samewarmeo biznesis 

ramodenime sxva aspeqti, romelmac wlebis manZilze iCina Tavi da 

mkvlevarTa interesis sagani gaxda. erTaderTi sakamaTo sakiTxi, 

romelic Cven jer ar gangvixilia, es aris ekonomikuri zrda 

samewarmeo biznesis pirobebSi da samewarmeo biznesis gamoyeneba 

sxvadasxva tipis ekonomikur sistemebSi. es sakiTxebi Semdeg 

nawilSia ganxiluli. 

samewarmeo biznesis ganviTarebis kvaldakval kvlevebi sul 

ufro da ufro dinamikuri xdeba. alma da  busenitzma ( 2003) 

mimoixiles yvela mniSvnelovani akademiuri gamocema am sferoSi da 

gansazRvres samewarmeo biznesis kvlevis samomavlo perspeqtivebi da 

gamowvevebi. isini amtkicebdnen, rom aRniSnuli sferos sazRvrebi 

ukve dadgenilia da aqedan gamomdinare, dadga dro, rom 

mkvlevarebma sxvadasxva Teoriebisa da midgomebis kombinireba 

moaxdinon da Seecadon Camoayalibon interdisciplinaruli kvlevis 

profili. aseTi profilis ZiriTadi elementebi SesaZloa moicavdes 

iseT sakvlev Temebs, romlebic iqneba problemaTa 

urTierTgadakveTis wertilze. aseTi sakiTxebia: 

• biznes-garemo; 

• individebi da gundebi; 

• SesaZleblobebi (auTvisebeli resursebi); 

• organizaciis mowyoba. 
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zemoCamoTvlilTan erTad SeiZleba sxva Temebis gaerTianebac. 

maT Soris: 

• gadawyvetilebis miRebis Teoriebi; 

• warmoebis sawyisi faqtorebi; 

• informaciis damuSaveba; 

• qseluri Teoria (qselis Teoria); 

• ganaTleba da treningi. 

aRniSnul sakiTxTan dakavSirebiT msgavsi sxva mravali 

winadadeba iqna wamoyenebuli. maSasadame, aSkara gaxda, rom 

mewarmeobam, rogorc kvlevis dargma, simwifes ukve miaRwia da 

progresis mizniT moiTxovs ufro meti da axali gamosakvlevi 

sakiTxebis moZiebas. 

mkiTxveli SesaZloa dainteresdes im statiebiT, romlebic 

arsebobs aRniSnul sakiTxTan dakavSirebiT da romlebic qveyndeba 

sxvadasxva samecniero Jurnalebsa da sxva wyaroebSi. gamoCenili 

mecnierebi gamokvlevebs samewarmeo biznesze aqveyneben iseT cnobil 

JurnalebSi, rogorebicaa: 

• venCuruli biznesis Jurnali; 

• mcire biznesis menejmentis Jurnali; 

• mcire biznesis ekonomiksi; 

• samewarmeo biznesis kvleva da ganviTareba; 

• samewarmeo biznesi: Teoria da praqtika; 

• saerTaSoriso mcire biznesis Jurnali; 

• saojaxo biznesis mimoxilva; 

• kreatiuli da inovaciuri menejmenti. 

amasTan erTad, arsebobs sxva mniSvnelovani akademiuri 

gamocemebi, romlebSic xSirad qveyndeba statiebi  samewarmeo 

biznesis problematikaze. aseT Jurnalebs miekuTvneba: 

• menejmentis akademiis Jurnali; 

• menejmentis akademiis macne; 

• ganaTlebis menejmentis Jurnali; 

• strategiuli menejmentis Jurnali. 
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garda amisa, dainteresebul pirs SeuZlia moiZios uamravi 

Teoriuli da praqtikuli masala aRniSnul sakiTxTan dakavSirebiT. 

magaliTad, sityva Entrepreneurship-ze marto saZiebo sistema Google 

gvTavazobs 23 400 000-ze met Sedegs. Tumca aqve unda iTqvas, rom 

saWiroa sifrTxile internetiT xelmisawvdomi informaciis 

raodenobasTan dakavSirebiT. saerTod rekomendirebulia ar 

gamoviyenoT iseTi masalebi, romlebic advilad xelmisawvdomia 

sxvadasxva saitebidan, magram es saitebi ar miekuTvneba gamoCenil 

da kargad cnobil institutebs, organizaciebsa da universitetebs. 

saqarTveloSi mewarmeobisa da biznesis problematika 

ganxilulia samecniero-praqtikuli xasiaTis JurnalebSi: 

• ekonomika da biznesi; 

• saqarTvelos ekonomika; 

• biznesi da kanonmdebloba; 

• ekonomika; 

• strategia da menejmenti; 

• kapitali da a.S 

amgvarad, samewarmeo biznesze uamravi akademiuri da 

praqtikuli gamocema arsebobs. TiToeuli maTgani aRniSnuli dargis 

Tavisebur gagebas gvTavazobs da afarToebs mkiTxvelis Tvalsa-

wiersa da horizonts. amis miuxedavad, mkiTxvelma yuradRebiT unda 

gansazRvros, Tu sad da rogor daxarjavs sakuTar biujets. 

 

sadikusiod: 

1. CamoayalibeT erTi sakvlevi problema samewarmeo  biznesis 

farglebSi da daasabuTeT, Tu ratom aris igi mniSvnelovani. 

Tqven rogor gamoikvlevdiT Tqvens mier mniSvnelovnad miCneul 

sakiTxs? 

2. moiZieT msoflios warmatebuli mcire da saSualo mewarmis 

biografiuli monacemebi da axseniT misi warmatebis saidumlo.  
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nawili  II 

 

mewarmeoba _ Eekonomikuri zrdis mamoZravebeli Zala 

 

M mewarmeobisa da sawarmoo procesebis gacnobam saSualeba 

mogvca SeviswavloT mewarmeobis mniSvnelovani roli erovnul 

ekonomikaSi, Tumca Cven ukve warmovadgineTY mewarme, rogorc 

individi, romelic miiswrafis piradi mogebisaken  bazarze 

sxvadasxva SesaZleblobaTa gamoyenebis gziT. aSkaraa, rom 

samewarmeo saqmianobis Sedegebi aqtiur zegavlenas axdenen  

adgilobriv da erovnul ekonomikaze. migvaCnia, rom erovnul 

ekonomikaSi mewarmeobis rolis gageba yvelaze TvalsaCino iqneba, 

Tu ganvixilavT mis gavlenas ekonomikur zrdaze. 

 imisaTvis, rom ukeTesad CavwvdeT mewarmeobis mniSvnelobas 

rogorc erovnul, aseve msoflio ekonomikaSi, saWiroa gavecnoT 

ekonomikuri zrdis Teoriis safuZvlebs, romlebic dakavSirebulia 

mewarmeobasTan. aseve, Cven ganvixilavT mewarmeobis rols, rogorc 

ganviTarebul, aseve gardamaval ekonomikaSi. sabolood, Cven 

gavaanalizebT erovnul ekonomikaSi mewarmeobis ganviTarebis 

xelSemwyob  samTavrobo politikas. 
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9. mewarmeobis gavlena ekonomikur zrdaze 

 
swavlebis mizani: 
 
me-9-e Tavis wakiTxvis Semdeg Tqven SeZlebT: 

 gaigoT samewarmeo  ekonomikis Teoriis arsi; 

 erTmaneTisgan    ganasxvavoT   ,,produqtiuli”   da          

,,araproduqtiuli” mewarmeoba; 

 axsnaT ekonomikuri zrdis sabaziso modelebi da 

mimarTulebebi; 

 gansazRvroT kavSiri ekonomikur zrdasa da mewarmeobas 

Soris.  

 

mewarmeobis gavlenis umTavresi Sedegi adgilobriv, 

regionalur da erovnul ekonomikaze aris ekonomikuri zrda. roca 

mewarme eweva risks imisaTvis, rom miiRos mogeba gaweuli 

danaxarjebidan, mas miznad aqvs dasaxuli personaluri ekonomikuri 

zrdis miRweva. maSinac ki, roca saqme gvaqvs TviTdasaqmebasTan, 

sadac aSkarad ar Cans samewarmeo saqmianobis transformireba 

inovaciebSi, individi cdilobs miiRos iseTi Semosavali, romelic 

aucilebelia Tundac pirveladi moxmarebis sagnebis SesaZenad. 

aSkaraa, rom individualuri Semosavlebis erToblioba Seadgens 

erovnuli ekonomikis Semosavals, Tumca zogierTi SeiZleba 

Semogvedaos, rom es ase ar aris. imisaTvis, rom gavecnoT 

mewarmeobasa da ekonomikur zrdas Soris urTierTkavSirs, unda 

gavaanalizoT samewarmeo ekonomikis sxvadasxva koncefciebi. 

 

9.1. samewarmeo ekonomika 

 

 mewarmeobis Teoriul gagebaSi mTavaria gansxvavebis povna 

“menejerul” da “samewarmeo” ekonomikas Soris. Ddidxans 

mimdinareobda dava imis Sesaxeb, rom samewarmeo saqmianoba 

aucilebelia ekonomikuri zrdis misaRwevad. Tumca yvela 

ekonomisti dResac ar eTanxmeba am mosazrebas. zogierTi ekonomisti 
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ki mewarmeobas ekonomikuri zrdis mamoZravebel Zalad ganixilavs 

(Holcombe, 1998). samarTliania Tu ara es debuleba yvela SemTxvevaSi? 

 Tanamedrove ekonomikuri istoriis mixedviT, qveynebi zrdas 

sxvadasxva safexurze ganicdidnen. Yyvelaze cnobili am 

safexurebidan arian menejeruli ekonomika da samewarmeo ekonomika. 

Tumca mogvianebiT gairkva, rom samewarmeo ekonomika aris 

menejeruli ekonomikis ganviTarebis Sedegi. sxva sityvebiT rom 

vTqvaT, menejeruli ekonomikis safexuri mosamzadebeli etapia 

samewarmeo ekonomikis Sesaqmnelad. 

 imisaTvis, rom ganvsazRvroT menejeruli ekonomika, unda 

gavakeToT istoriuli eqskursi, an ganvixiloT Tanamedrove 

ekonomika ganviTarebis istoriul procesSi. Candlerma (Chandler, 1990) 

aRwera ekonomika, romelic industriul epoqaSi Camoyalibda 

warmoebaSi, ganawilebasa da menejmentSi investiciebis Cadebis gziT. 

Aaqedan gamomdinare,  menejeruli ekonomikis mizani iyo masStabis 

ekonomiidan da ganawilebis qselebis optimizaciidan maqsimaluri 

ukugebis miReba. menejeruli ekonomikis Sedegi iyo masobrivi da 

diferencirebuli produqciis mwarmoebeli kompaniebis konkurencia 

imisaTvis, rom Seqmniliyo monopolisturi konkurenciis garemo. 

menejerul ekonomikaSi mewarme cdilobs gamoeyos msxvil firmebs 

da fokusireba moaxdinos SedarebiT mcire aqtiurobaze, 

romlisTvisac damaxasiaTebelia inovaciuroba da moqniloba. 

samewarmeo  ekonomikis ganmsazRvreli elementia codna da am 

codnis Tanmdevi gaurkvevloba (Audretsch et al, 2006). samewarmeo eraSi 

ekonomikuri gamocdileba izrdeboda codnisa da mcire 

organizaciuli struqturebis moqnilobis gamoyenebiT. 

Ggaurkvevloba aris zrdis procesis mniSvnelovani elementi, 

romelic TavisTavad Seicavs riskebs, rac Tan axlavs mogebis 

maqsimizacias resursebSi investirebis procesSi da es riskebi 

umetes SemTxvevaSi emyareba winaswar gaTvlebs. Aamis 

sawinaaRmdegod, rogorc ukve zemoT avRniSneT, menejeruli 

ekonomika fokusirebas akeTebda masStabis ekonomiidan gamomdinare 

mogebis generaciaze dabali donis investiciuri riskis pirobebSi. 

Aase rom, warmoebis ZiriTadi faqtorebi menejerul ekonomikaSi 
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aris kapitali, arakvalificiuri Sroma da nedleuli, maSin roca 

samewarmeo ekonomikaSi-codna (kvalificiuri Sroma da 

teqnologiebi) da moqniloba (Karlsson et al, 2004) 

 menejeruli ekonomikidan samewarmeo ekonomikaze gadasvlis 

mTavari mizezebia globaluri konkurenciis gaZliereba, 

demografiuli xasiaTis moTxovna, mzardi gaurkvevloba da swrafi 

teqnologiuri ganviTareba. mTeli am mizezebis gasaRebia codnis 

transferi, romelic ukanasknel wlebSi ganviTarda internetisa da 

komunikaciebis gaadvilebis saSualebiT.  

 amrigad, evropaSi menejeruli ekonomika dominanturi iyo 

mxolod ramdenime dekadis ganmavlobaSi, gardamaval ekonomikaSi ki 

igi warmoadgenda im zogadi politikis Semadgenel nawils, romelic 

mxars uWerda ekonomikuri zrdis samewarmeo safexurs. 

 

 

9.2. produqtiuli da araproduqtiuli mewarmeoba 

 

 mewarmeobis saSualebiT ekonomikuri zrdis problemis meore 

mniSvnelovani sakiTxia samewarmeo saqmianobis produqtiulobis 

identifikacia. boumolma (Boumol, 1990) aRwera situacia, sadac man 

erTmaneTisagan ganasxvava mewarmeobis  ori saxe.  

 imisaTvis, rom mivaRwioT mewarmeobis saSualebiT ekonomikur 

zrdas, saWiroa ori wanamZRvari. Ppirveli, samewarmeo firmis 

Semosavali unda eqvemdebarebodes gadasaxadis gadaxdas, da meore, 

samewarmeo saqmianobam umTavresi resursebi unda mimarTos 

bazrisaken. produqtiuli samewarmeo saqmianoba moicavs inovaciebs, 

codnis menejments, teqnologiur srulyofas da seriul warmoebas. 

araproduqtiuli samewarmeo saqmianoba moicavs rentis Ziebas 

(rodesac samewarmeo saqmianobis qveda zRvaris socialuri Sedegebi 

negatiuria), an organizebul danaSauls. Amas agreTve SeiZleba 

daematos gadasaxadebisagan Tavis arideba an araregistrirebuli 

biznes-saqmianoba, rogorc araproduqtiuli samewarmeo saqmianobis 

Sedegi. warsulSi araproduqtiuli saqmianoba moicavda Zaladobriv 

formebs, rogorebic iyo omebi qveynebsa da civilizaciebs Soris.  
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 Tanamedrove pirobebSi samewarmeo saqmianobis aseTi 

araproduqtiuli formebi Secvlil iqna konkurentuli brZolis 

SedarebiT naklebad Zaladobrivi formebiT: sasamarTlo 

procesebiT, embargoebiT, negatiuri reklamiT, rentis ZiebiT da sxv. 

 boumoli (1990) Tavis naSromSi araproduqtiuli mewarmeobis 

ZiriTad mizezad politikas miiCnevs. Aamis mTavari argumentia is, Tu 

msoflio ekonomikur sistemaSi samewarmeo saqmianobis dayofa 

produqtiulad Tu araproduqtiulad ramdenad gamomdinareobs 

Tavad ekonomikuri sistemis Sinagani bunebidan. Tuki ekonomikur 

sistemaSi mewarmeoba isjeba saxelmwifos mxridan, maSin mewarme, 

bunebrivia, Tavis saqmianobas warmarTavs araproduqtiuli 

samewarmeo saqmianobis saxiT. ase rom, im eqstremalur SemTxvevaSi, 

roca samewarmeo saqmianoba aralegaluri xdeba, warmoiSoba Savi 

bazari, samewarmeo ukugebebs gaaCniaT maRali sagadasaxado 

ganakveTebi da gadasaxadebidan Tavis arideba farTod inergeba 

praqtikaSi. 

 samewarmeo saqmianobis wamaxalisebeli sistemebi icvlebian 

ekonomikebis da qveynebis mixedviT. cvlilebebi SeiZleba moxdes 

regionaluradac, Tu es waxaliseba ar aris mxolod monetaruli, 

magram aris politikuri, socialuri an kulturuli. 

 zogadi “TamaSis wesebi” gansazRvraven samewarmeo saqmianobis 

ganawilebas produqtiulsa da araproduqtiuls Soris. Eekonomikuri 

zrdisaTvis ekonomikas Wirdeba produqtiuli mewarmeoba, romelic 

uzrunvelyofs uwyvet ekonomikur zrdas da ar saWiroebs 

araproduqtiul mewarmeobas, romelic fokusirdeba bazris 

dominirebaSi da qonebis akumulaciaSi. YzemoTaRniSnuli 

gaTvaliswinebul unda iqnas samewarmeo politikaSi.  maSasadame, 

ekonomikuri zrda es aris “brZola” inovaciur mewarmeobasa da 

rentis Ziebas Soris (Dejardin, 2000). 
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9.3. ekonomikuri zrda da zrdis modelebi 

 

 qvemoTmoyvanil diskusiaSi Cven ganvixilavT ekonomikuri 

zrdis umniSvnelovanes modelebs. Cven ar SevexebiT mTlianad 

TiToeuli modelis ekonomikur safuZvlebs, vinaidan es ar 

warmoadgens Cvens mizans, magram yovel models davukavSirebT 

ekonomikur safexurs. upirveles yovlisa, ganvsazRvroT ekonomikuri 

zrdis definicia.  

 yoveli ekonomika awarmoebs simdidres, romelic SeiZleba 

gaizomos mTliani Sida produqtiT (GDP). Aase rom, ekonomikuri 

zrda pirobiTad izomeba warmoebuli saqonlis an momsaxurebis 

Rirebulebis Semcirebis an gadidebis maCvenebliT mTeli qveynis 

ekonomikis masStabiT. Sesabamisad, es aris SedarebiTi sazomi drois 

specifikur monakveTebs Soris. Eekonomistebi Teoriul modelebSi 

am zrdas gviCvenebn sruli dasaqmebis pirobebSi, romelic, 

sxvaTaSoris, realur cxovrebaSi Zalian iSviaTia. zogierT sxva 

modelSi ekonomikuri zrda SeiZleba gazomil iqnas sxva gziT, 

rogorc kapitalze an TiToeul muSakze Semosavlis amaRleba. Aam 

diskusiaSi mcire mniSvneloba eniWeba imas, Tu rogor vzomavT 

ekonomikur zrdas, vinaidan mTavar yuradRebas vamaxvilebT mis 

mTavar mamoZravebel mizezebze. 

 ekonomikuri zrdis Sesaxeb mosazrebebi didi xnis manZilze 

mosvenebas ukargavda bevr Teoretikos ekonomists. zrdis Sesaxeb 

ekonomikuri azris sxvadasxvaoba mkacrad aris mibmuli Tanamedrove 

sazogadoebis istoriul progresze da mis CarCoSi individebis 

gaerTianebaze. vinaidan mewarmeoba aris ara mxolod ekonomikuri, 

aramed socialuri elementic, roca is socialurad misaRebi xdeba, 

ekonomikuri zrda sakuTar TavSi moicavs mewarmeobas, rogorc 

mamoZravebel Zalas.  es ar niSnavs imas, rom mewarmeoba ar aris 

warmoCenili Tanamedrove ekonomikur istoriaSi. is gviCvenebs 

samewarmeo saqmianobis gadasvlas marJinaluri Teoriidan 
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meinstrimisaken1 da xazs usvams codnis, rogorc warmoebis 

faqtoris mniSvnelobas. 

 ekonomikuri zrdis adreuli kvlevebi mas ganixilavdnen 

rogorc simdidris akumulirebis da Rirebulebis Seqmnis 

umniSvnelovanes faqtors, romelic SeiZleba gamoyenebuli 

yofiliyo moxmarebisaTvis, omis warmoebisaTvis, religiisaTvis da 

sazogadoebrivi saWiroebebisaTvis. Aam safexurze fiqrobdnen, rom 

zrda moxdeboda mosaxleobis an gadasaxadebis gadidebiT. 

merkantilizmi emxroboda im azrs, rom es zrda unda yofiliyo 

Sinagani, maSin roca bulionizmi fokusirebas axdenda garegan 

faqtorebze, romelSic igulisxmeboda koloniebi da metropoliuri 

saxelmwifoebi. Aazrovnebis am stadiaze mTavar koncefcias 

warmoadgenda yvela SesaZlo gzebiT bazrebis Tavmoyra. Mmag.: gzebis 

aSenebiT an Tundac mogzaurobis xarjebis gauqmebiT. 

 maSasadame, yovelive es SeiZleba miCneul iqnas pirvel nabijad 

globalizaciis mimarTulebiT. 

 mogvianebiT, Sotlandiuri ganmanaTleblobis epoqaSi, 

farTodD gavrcelda Tvalsazrisi warmoebis moculobis Sesaxeb. 

“erTa simdidres” warmoadgenda ara mosaxleoba, aramed warmoebis 

moculobis gazrdaSi Cadebuli kapitali. Eekonomikuri azris am 

mimarTulebaSi vaWrobam daikava upiratesi roli da Camoyalibebul 

iqna SefardebiTi upiratesobis Teoria, romelic gviCvenebda, rom 

warmoebis moculoba qveyanaSi unda fokusirdes imaze,  risi 

warmoebac qveyanas yvelaze ukeTesad SeuZlia. Aam TvalsazrisiT, 

Tavisufali vaWrobis Teoria warmoadgenda ekonomikuri zrdis 

umniSvnelovanes faqtors.  

 sxva TvalsazrisiT, zrda warmodgenili iqna rogorc 

kapitalis erTeulze Semosavlis funqcia. merkantilizmis 

sawinaaRmdegod, malTusianuri era avrcelebda azrs imis Taobaze, 

rom ekonomikas Wirdeba naklebi mosaxleoba meti xarjviTi 

SesaZleblobebiT (mag: maRali SemosavliT kapitalis erTeulze), 

rogorc ekonomikuri zrdis mTavari faqtori. Ees Teoria warmoiSva 

im dros, rodesac sazogadoebis wevrTa ufro meti nawilis 

                                                 
1 meinstrizmi – ekonomikuri mimdinareoba neoliberalur Teoriaze dayrdnobiT 
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cxovrebis xarisxi gaumjobesda. samedicino momsaxurebis 

xelmisawvdomobam gaadida sicocxlis xangrZlivoba da Seamcira 

bavSvTa sikvdilianoba. agreTve, ganaTleba gaxda sazogadoebis 

yvela wevris cxovrebis umniSvnelovanesi nawili. Aaqedan 

gamomdinare, mSoblebi Svilebis aRzrdis xarisxs ufro met 

mniSvnelobas aniWebdnen, vidre maT raodenobas. 

A aqedan Cven SegviZlia gadavideT ekonomikuri zrdis 

Tanamedrove Teoriebze. soloum (Solow, 1956) nobelis premia miiRo 

ekonomikuri zrdis modelis damuSavebaSi Setanili wvlilisaTvis. 

Aam models “solous modeli” ewodeba. solous modelSi 

ekonomikuri zrda aRwerilia rogorc fizikuri kapitalis da 

arakvalificiuri Sromis funqcia. maSasadame, misi modeli emTxveva 

kapitalis ekonomikis ideas, an menejeruli ekonomikis pirvel 

safexurs, rogorc es zemoT iyo aRwerili. am modelSi iTvleba, 

rom inovaciebi warmoadgenen egzogenur faqtors. Sesabamisad 

samewarmeo saqmianoba ar aris CarTuli solous modelSi. Aam 

modelze dayrdnobiT zogierTma mkvlevarma CaTvala, rom mcire 

firmebi araefeqtiania ekonomikuri zrdisaTvis. 

 solous Semdeg, romerma (Romer, 1990), da lukasma (Lucas, 1988) 

codna ganixiles rogorc ekonomikuri zrdis funqciis nawili. 

inkorporatiuli codna, rogorc warmoebis funqciis mniSvnelovani 

elementi, amaRlebs kvalificiuri Sromis mniSvnelobas da diskusia 

gadaaqvs kapitalis ekonomikidan codnis ekonomikisaken. Aaqamde es 

codna viTardeboda msxvil biznesSi kvlevebis, ganviTarebis da sxv. 

Sida procedurebis saSualebiT. investireba kvlevebsa da 

ganviTarebaSi aris umniSvnelovanesi da maTi saSualebiT Cven 

SegviZlia vimoZraoT codnis ekonomikisaken, Tumca kapitali 

codnasTan erTad jer kidev TamaSobs mniSvnelovan rols. 

Sesabamisad, mcire bizness ar eniWeba upiratesoba, vinaidan mas ar 

SeuZlia Seqmnas inovaciebSi Casadebi kapitalis aucilebeli 

raodenoba. romeris modelis Sedegia endogenuri zrdis Teoriis 

Seqmna, romelic gvixatavs teqnologiuri progresis did 

mniSvnelobas ekonomikis ganviTarebisaTvis. amasTanave es modeli 

axal rols aniWebs samewarmeo ekonomikas ekonomikuri zrdis 



 113

procesSi. Warbi codnis gamoyeneba, romelic aRwers didi 

organizaciebis (biznesis an universitetis msgavsi instituciebis) 

uunarobas srulad gamoiyenon kvleviTi saqmianobidan miRebuli 

codna da gaaerTianon is mewarmeobis ZiriTad elementTan, 

gaiTavison TiToeuli mewarmis individualuri warmatebis roli 

(Audretsch et al, 2006). Tuki mewarme acnobierebs, rom axali codna 

misTvis gamousadegaria, maSin axali, ufro mcire biznesis wamowyeba 

aris is gza, romelic ganapirobebs ekonomikuri zrdis daCqarebas 

erovnul ekonomikaSi. 

 ekonomikuri zrdis am Tanamedrove modelebma araerTi 

mecnieris mxridan sakmaod mkacri kritika daimsaxura. gansakuTrebiT 

avstriuli skola da Sumpeteri akritikebdnen am modelebs mewarmis 

rolis arasaTanado Sefasebis gamo. Aavstriuli skolisa da 

meinstrimel ekonomistebs Soris yvelaze mwvave davis sagani iyo 

pirvelTa koncentrireba fiqciur modelebze, vidre samyaros 

realuri sagnebis asaxvaze. am gagebiT, avstriuli skolis 

ekonomistebis Tvalsazrisi ekonomikaze aris ufro 

“individualisturi”, xolo meinstrimeli ekonomistebisa ki 

“koleqtiuri”. ase rom, avstriuli skolis ekonomistebi ekonomikur 

ganviTarebas ganmartaven rogorc zogadad evoluciur process da 

ara rogorc mxolod erovnuli ekonomikis zrdas.  

 

 

9.4 Teoriuli kavSiri ekonomikur zrdasa da 

 produqtiul mewarmeobas Soris 

 

 dadginda ra samewarmeo saqmianobis arsebiTi roli ekonomikur 

zrdasa da ganviTarebaSi, SegviZlia mokled aRvweroT Teoriuli 

kavSiri ekonomikur zrdasa da produqtiul mewarmeobas Soris. 

mewarmeobis ganviTarebiT ganpirobebuli ekonomikuri zrdis 

daxasiaTebisas vinikersma (Wennekers) da ciurikma (Thurik) 1999 wels 

TavianT SromebSi gamoacalkeves sami wamyvani elementi, romlebic 

maTi winamorbedebis mier, igulisxmeba karlsoni da sxvebi (Karlsson et 

al), iyo ganxiluli. esenia: axali biznes-saqmianobiT ganpirobebuli  
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mzardi konkurencia, siaxleebis (inovaciebis) da dasaqmebis zrda. 

bazarze ekonomikuri zrdis Teoriidan gamoyenebiT ekonomikaze 

(ekonomiksze) gadasvliT  avtorebi  cdilobdnen daedginaT  am ori 

Teoriidan romeli axasiaTebs zedmiwevniT zustad an nawilobriv 

mocemul Teoriul sakiTxebs. mewarmobis Sesaxeb  Cvens mier wina 

TavebSi ganxilul yvela ekonomikur TeoriaSi  konkurencia da ino-

vacia  ZiriTadi  elementebis saxiT warmogvidgeba. amasTan Sumpete-

riseul da neoklasikur TeoriebSi araferia naTqvami firmebis war-

moSobis  Sesaxeb. swored solous modelSi, romlis ganviTarebaSic 

didi wvlili miuZRviT  romers da lukass, zedmiwevniT aris dad-

genili, rom codna(anu inovacia) mniSvnelovania. miuxedavad amisa, 

mewarmis funqcia ignorirebulia. meore mxriv, endogenuri zrdis 

Teoriis mixedviT, im SemTxvevaSic ki, roca  meocnebe adamiani  avi-

Tarebs  process, romelSic ver erkveva, axali codna warmoebisa da 

ekonomikuri zrdis centrSi inacvlebs.  

 meore saintereso mosazreba mewarmeobasa da ekonomikur zrdas 

Soris kavSiris Sesaxeb emyareba azrs, rom produqtiuli mewarmeoba 

qmnis axal SesaZleblobebs  da maTi meSveobiT  aviTarebs bazars 

da, maSasadame, zrdis samewarmeo aqtivobas (holkombi - Holcombe,1998). 

garda amisa, uitzmenma (Weitzman 1998), rekombinirebuli zrdis  kon-

cefcia warmoadina Sumpeteris inovaciaTa Teoriaze dayrdnobiT, 

romlis mixedviTac inovacia arsebuli  elementebis axali 

kombinaciebiT aris ganpirobebuli. am Teoriis mixedviT, zrda gamom-

dinareobs moqmedi sabazro Zalebis gadaadgilebidan, an kombinaciis 

Secvlidan; gansxvavebuli gziT moqmedebis fonze SesaZleblobebis 

dadgenidan. amrigad, arsebobs  gansxvavebuli midgomebi,  romlebic 

mewarmeobas akavSireben ekonomikur zrdasTan. magaliTad, Tu 

ganvixilavT ekonomikis Teorias da  konkurenciul upiratesobas 

darvinis bunebrivi gadarCevis Teoriis mixedviT, mivdivarT daskvnam-

de, rom  yvelaze  niWieri (unariani) mewarme gadarCeba da Tavisi 

ekonomikuri produqtis (gamoSvebis) optimizacias moaxdens. Sedegi 

ki iqneba erovnuli ekonomikis sayovelTao zrda. 
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9.5 mewarmeobiT ganpirobebuli ekonomikuri 

zrda praqtikaSi 

 

 TeoriasTan erTad, sainteresoa gamovikvlioT kavSiri 

ekonomikur zrdasa da mewarmobas Soris praqtikaSi. uinikersis da 

ciurikis (1999) sam elementian midgomaze dayrdnobiT, romelzec 

zemoT iyo saubari, karlsonma(2004) Seajama empiriuli kvlevebi 

konkurenciis , inovaciebis da samuSao adgilebis Seqmnis Sesaxeb. 

konkurenciasa da ekonomikur zrdas Soris kavSiris  Sesaxeb  aSS-Si 

da gaerTianebul samefoSi  Catarda ramdenime kvleva, romlis 

mixedviTac gazrdili konkurencia xels uwyobs   firmebis 

Camoyalibebas  da ekonomikur zrdas. iqmneba axali biznes-

saqmianobebi, xolo monopoliuri pirobebi gamoiyeneba  Semosavlis 

optimizaciis  wesis mixedviT. specializacias da bazris 

segmentacias biznesi inovaciisken mihyavs.  TvalsaCinoa, rom biznesi 

konkurenciuli brZolis pirobebSi ufro efeqtianad moqmedebs da 

amcirebs saorganizacio xarjebs. 

 inovacia miCneulia mcire firmebis warmatebis umniSvnelovanes 

elementad. inovacia da codna aseve mzardi ekonomikebis wamyvan 

Zalebad moiazreba. empiriuli monacemebi am azrs amyareben, Tumca 

xsnian specifikur sivrces, romelSic mcire firmebs SeuZliaT 

inovaciebis miwodeba. mcire firmebis mniSvneloba inovaciur 

aqtivobasTan mimarTebaSi  damaxasaiTebelia specifikuri 

seqtorebisTvis. magaliTad, axali firmebi gvaTavazoben 

mniSvnelovan siaxleebs (inovaciebs) im sferoebSi, romlebic 

damokidebulni arian kompiuterul da bioteqnologiur  

mecnierebebze. aseve, Tu mivyvebiT codnis ganvrcobis efeqtis Ziebas, 

mcire biznesis warmomadgenlebi  kavSirSi arian universitetebTan, 

romelTac mzardi inovaciuri SesaZleblobebi gaaCniaT. sabolood 

unda iTqvas, rom inovacia, ganxiluli mcire biznesis 

TvalsazrisiT, ufro mniSvnelovania gamoukvlevel sferoebSi,  

msxvili biznesis naklebad mniSvnelovan da rutinul inovaciebTan  

SedarebiT. 
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 axali firmebis Seqmna mniSvnelovan zemoqmedebas axdens 

erovnuli ekonomikis zrdaze, rac aRwerilia evropuli bazrebis 

kvlevisadmi miZRvnil or mniSvnelovan naSromSi. orive gamokvlevis 

mixedviT, msxvil biznesSi  dasaqmebis wilis zrda uaryofiTad 

aisaxeba ekonomikuri zrdis doneze. aseve, swrafad mzardi  axali 

firmebi, romlebic axal samuSao Zalas STanTqaven an dasaqmebis 

maRali done axasiaTebT, ZiriTadad is firmebi arian, romelTac 

bazarze SeRwevis gamocdileba gaaCniaT. miuxedavad amisa, yvela 

kvleva eTanxmeba im faqts, rom axali da mcire firmebi cvalebadi 

da meryevi arian. maSasadame, samuSao adgilebis Seqmnis maRali  

donis SenarCuneba xasiaTdeba met-naklebi mudmivobiT. 

 daskvnis saxiT unda iTqvas, rom van steli da sxvebi(Van Stel et 

al 2004)  gamokvlevaSi, romelic emyareboda mewarmeobis globaluri 

monitoringis (Global Entrepreneurship Monitor - GEM) monacemebs, 

Seeecadnen daedginaT, rodis aqvs mewarmeobas gavlena ekonomikur 

zrdaze. maT 36 qveynis monacemebis momcvel GEM-is moxsenebebze  

dayrdnobiT gazomes erToblivi samewarmeo aqtivoba ( Total 

Entrepreneurship Activity - TEA), imis gamosakvlevad, Tu ra gavlenas 

axdens samewarmeo aqtivoba mTlian Sida produqtze.  am Zalian 

saintereso analizSi  naTlad Cans, rom erTobliv samewameo 

aqtivobas didi gavlena aqvs mSp-ze. amasTan, es efeqti GEM-is wliur  

gamokvlevaSi monawile  yvela qveynisTvis erTnairi ar iyo. 

aRmoCnda, rom mdidar qveynebSi erToblivi  samewameo aqtivobis 

zrda maTi ekonomikuri zrdis doneze dadebiTad aisaxeba, maSin 

rodesac  Rarib qveynebSi - uaryofiTad.  mSp-s doneze erToblivi 

samewameo aqtivobis gavlena dakavSirebulia erovnul ekonomikaSi 

erT sul mosaxleze Semosavlis donesTan. mocemuli ganmarteba ukan 

gvabrunebs menejerul da samewarmeo ekonomikas Soris arsebul 

gansxvavebasTan.  es or rames gulisxmobs: pirveli, ar arsebobs 

ekonomikis xelsayreli mdgomareoba(pirobebi), magram aris mizani. 

meorec, imisTvis, rom ekonomikam moaxdinos mewarmeobis 

kapitalizeba ekonomikuri zrdis pirobebSi, aucilebelia moergos 

arsebul moTxovnebs. mewarmobaze moTxovnas sWirdeba  mewarmeebis 

Warbi miwodeba. aseve,  SemoTavazebuli ganmartebiT, Rarib qveynebs 
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SeiZleba hqondeT saerTo samewarmeo aqtivobis mzardi done, magram 

bevr msxvil bizness ar SeuZlia ekonomikuri zrdis mxardaWera. 

bolos, aucilebelia xazi gavusvaT, rom mcire da msxvili biznesi, 

samewarmeo da sarisko wamowyebebiT, erTmaneTs avseben. 

 

 

9.6 ekonomikuri zrdis Sedegebi 

 

       Cven ganvixileT erovnuli ekonomikis zrdaze produqtiuli 

mewarmeobis gavlenis Sedegebi. produqtiuli mewarmeobis arsis gan-

sazRvra ZiriTadia, imdenad ramdenadac  individualuri saqmianobis  

Semosavlebi erovnul aqtivobaSi CarTvas saWiroebs. aqedan gamom-

dinare, gadasaxadebis meSveobiT keTildReobis saxelmwifoSi indi-

vidualuri samewarmeo aqtivobidan miRebuli Semosavlebi ekonomi-

kaSi ganawilebulia samarTlianad. aseve, warmatebuli mewarmeebi 

filantrofiul saqmianobasa da qvelmoqmedebas ewevian.  

       amgvarad, mewarmeobis ganviTarebis safuZvelze samuSao adgi-

lebis Seqmnis, inovaciebisa da konkurenciis meSveobiT miRebuli 

sargeblis efeqtebs emateba ekonomikuri zrdidan miRebuli Semo-

savlebi, romelTa gadanawilebas da marTvas saxelmwifo axorci-

elebs. unda gvaxsovdes, rom TamaSis wesebi, erTis mxriv, moiTxovs 

produqtiuli mewarmeobis waxalisebas da araproduqtiuli mewar-

meobis kontrols, xolo, meore mxriv, yvela ekonomika gulisxmobs 

wrebrunvas da maSasadame, ganicdis recesiis  periods. 

 
sadiskusiod: 
 
moiyvaneT araproduqtiuli mewarmeobis magaliTi da SemogvTavazeT 

gza, rom is produqtiuli gaxdes; 

 axseniT, ra gansxvavebaa   menejerul da samewarmeo ekonomi-

kas Soris. gansazRvreT rogorc raodenobrivi, ise Tvisob-

rivi gansxvavebebi; 

 ekonomikuri zrdis romel Teorias airCevdiT Tqveni qveynis 

mimdinare ekonomikuri statusis dasaxasiaTeblad? 
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 globalizacia ra gzebiT axdens gavlenas agrarul da 

samrewvelo ekonomikebze ekonomikuri zrdis pirobebSi? 

 gjeraT Tu ara, rom mewarmeebi ras aniWeben upiratesobas - 

produqtiul Tuaraproduqtiul samewarmeo aqtivobas? 

razea damokidebuli politika? 

 

 

10.  mewarmoba  gardamaval  ekonomikebSi 

swavlebis mizani: 

 

me-10-e Tavis wakiTxvis Semdeg Tqven SegeZlebaT: 

 gansazRvroT gardamavali ekonomikis arsi; 

 gamoacalkevoT( daaxasiaToT) SME-is  da samewarmeo aqtivobis 

calkeuli safexurebi gardamaval periodSi; 

 gansazRvroT garemosa da mewarmeebis  specifikuri 

maxasiaTeblebi, romlebic gavlenas axdenen  samewarmeo 

aqtivobaze  gardamaval ekonomikaSi; 

 gavigoT urTierTkavSiri ekonomikur institutebsa da 

mewarmeebs Soris;  

 CamovayaliboT problemebi, romlebic gardamaval etapze 

Cndebian mewarmeobis winaSe. 

 

 rogorc vnaxeT, mewarmeoba damokidebulia rogorc  mewarme 

individze, ise biznes an ekonomikur garemoze. xazgasasmelia is, rom  

ekonomikuri wesrigis mixedviT, samewarmeo aqtivobis kapitalizacia 

produqtiuli mewarmeobis ganviTarebisaTvis saWiro garemos 

Camoyalibebas moiTxovs. ekonomikebSi, sadac mewarmeobis 

SemzRudvel politikas atarebdnen, mas ukanono saqmianobad 

acxadebdnen da amJamad cdiloben igi CarTon ekonomikur aqtivobaSi. 

rogorc Cven  vnaxavT Semdgom, amgvari ekonomikuri politikis mier 

samewarmeo saqmianoba gaTanabrebuli iyo an araproduqtiul, an 

ukanono  saqmianobasTan. e.w. gardamavali periodis  mTavari mizani  

mewarmeobasTan mimarTebaSi aris is, rom araproduqtiuli 
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mewarmeoba gardaiqmnas produqtiulad da gamoiwvios ekonomikuri 

zrda. 

 

 

 

 

10.1 gardamavali ekonomikis gansazRvreba 

 

 Tavdapirvelad, saWiroa ganvsazRvroT Tu ra aris 

gardamavali ekonomika. gardamavali ekonomika aris  cvlilebebi, 

romlebic  arsebuli centralizebuli gegmiani ekonomikidan 

liberalur wyobaze gadasasvlelad xorcieldeba, Cveulebriv 

Tavisufali sabazro ekonomikis Camoyalibebis mizniT. es gansazRvra 

aRmosavleT evropis da kavakasiis regionis umravles yofil 

sabWoTa da socialistur qveynebs exeba. xazgasasmelia, rom 

zogierT SemTxvevaSi gardamaval pirobebSi ukuprocesebs aqvT 

adgili, risi TviTmxilvelebic gavxdiT samxreT amerikis zogierT 

qveyanaSi.  

 gardamaval ekonomikaSi centralizebuli gegmidan 

Tavisufal sabazro struqturebze gadasvlisas mimdinareobs 

ekonomikis liberalizacia, iseTi makroekonomikuri politikis 

gatareba, romelic daZlevs inflacias da xels Seuwyobs kerZo 

safinanso seqtoris Camoyalibebas. es sami elementi aris axali 

ekonomikis pirobebSi Camoyalibebuli  sami birTvi, romlebzec 

bevrad aris  damokidebuli mewarmeebis privatizaciis procesSi 

monawileoba. gardamavali periodis sawyisi etapis erT-erTi 

Tanmxlebi procesia gauwonasworebloba da qaosSi warmoSobili 

axali SesaZleblobebis simravle. zogierT qveyanaSi Semosavlebisa 

da simdidris uTanabrobam gamoiwvia inflaciis zrda da qveynis mSp-

s Semcireba. Sesabamisad, gardamavali procesebis dawyebidan 

SeiZleba gavides wlebi da adgili hqondes mxolod gverdiT 

efeqtebs ekonomikis  mowesrigebis nacvlad. gardamaval periods ar 

axasiaTebs specifikuri  mimdinareoba da didad aris damokidebuli 

calkeuli sazogadoebis kulturul Taviseburebebze, rac mTel rig 
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SemTxvevebSi aisaxeba finansur, Tu politikur arastabilurobaSi, 

ganuviTarebel infrastruqturaze da ,zogierT SemTxvevaSi,  iwvevs 

samoqalaqo  omsac. 

 

 

 

10.2 mewarmeobis modelebi gardamaval ekonomikaSi 

 

 gardamavali procesebis dawyebisas, rogorc aCvena aidisis 

(Aidis, 2005) mier Catarebulma umravlesi postsocialisturi 

ekonomikebis kvlevebma,  samewarmeo saqmianoba Semoifargleboda 

mxolod mcire maRaziebis da restornebis privatizaciiT. asevev, 

metad mniSvnelovania agraruli reformis sakiTxi. miwaze 

saxelmwifo sakuTreba kerZo sakuTrebiT da gankargvis  uflebiT 

Seicvala. samewarmeo saqmianobis mcire masStabi gaizarda kerZo 

seqtoris zrdis donis Sesabamisad, radganac bazari cdilobda 

daekmayofilebina mzardi moTxovna saqonelsa da momsaxurebaze, rac 

sawyis etapze SeuZlebeli iyo. sanam moTxovnas marTavs 

momxmarebeli da ara biznesi – biznesisTvis da mewarme mzard 

zewolas ganicdis saerTaSoriso konkurenciis pirobebSi  biznesis 

mxridan, romelic ekonomiis masStabs efuZneba, erovnuli samewarmeo 

aqtivoba recesiiT xasiaTdeba. am TvalsazrisiT, miRebulia, rom 

mTavrobam unda Camoayalibos iseTi politika, romelic mimarTuli 

iqneba  ekonomikis samewarmeo aqtivizaciisken racionaluri zrdis 

pirobebSi. 

 SME-bisTvis es politika pirveladia, ZiriTadia. udidesi 

mniSvneloba aqvs gardamaval process.  SME-bi eqsperiments 

axorcieleben da agroveben gamocdilebas, reagireben bazris 

cvlilebebze, inarCuneben samuSao adgilebs da aviTareben ( xels 

uwyoben) dasaqmebas. 

 

 

 

10.3 samewarmeo garemos damaxasiaTebeli  Taviseburebebi  
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gardamaval ekonomikaSi 

 

 aidisma (2005) warmoadgina gardamavali ekonomikis qveynebSi 

mewarmobis sferos kvlevis mimoxilva, romelSic wina planze 

wamoweulia sami elementi: garemo, saxelmwifo da mewarme. 

 gardamavali garemo moicavs uamrav  socialur-ekonomikur 

da politikur cvlilebas da aseve, sazogadoebis SromasTan 

mimarTebaSi damokidebulebis Secvlas. Tavisufali mewarmeobis da 

TviTdasaqmebis danergva bazarze sxvadasxva institutebis 

srulyofas moTxovs. aseve, aralegaluri samewarmo saqmianobidan 

registrirebul SME-ad gardaqmna sabazro wesebis damkvidrebaze 

migviTiTebs. zogierT SemTxvevaSi, daZabuli ekonomikuri garemo 

yalibdeba inflaciis maRali donis gavleniT, saxezea danaxarjebis 

Semcireba umuSevrobis zrdis paralelurad, Semosavlebis Semcireba 

da a.S. gardamavali procesis sawyis etaps finansuri resursebis  da 

mcodne mewarmeebis biznes-saqmianobis deficiti axasiaTebs. Sedegad, 

ar aris warmoebis faqtorebis optimaluri Sesabamisoba da Zvirfasi 

resursebi iflangeba. unda avRniSnoT, rom biznesis infrastruqtura 

da damxmare momsaxurebebi unda arsebobdes, Tumca  warmateba 

praqtikulad mxolod maTze ar aris damokidebuli resursebis 

araoptimaluri xarjvis gamo. 

 gardamaval ekonomikaSi saxelmwifo mniSvnelovan rols 

TamaSobs, radganac is cvlilebebis iniciatori da gamtarebelia. 

intervenciebis  da specialuri RonisZiebebis gatarebis Sedegad, 

neoliberali politikosebi intervenciaze uars amboben  da 

upiratesobas aniWeben Tavisufal sabazro ganviTarebas. Sedegad, ar 

tardeba politika, romelic xels Seuwyobs produqtiuli 

mewarmeobis ganviTarebas. meores mxriv, mTavrobas ar aqvs 

gamocdileba, Tu rogor ganaxorcielos biznesidan gadasaxadebis 

amoReba da legalizacia. es qmnis arastabilur garemos, rac 

saboloo jamSi adgilobriv warmoebas vnebs, Tumca xels uwyobs 

saerTaSoriso investorebis Semosvlas. marTalia, qveynis  axali 

mTavroba elodeba samewarmeo aqtivobis zrdas, magram  saxelmwifo 

struqturebSi arian adamianebi, romlebic fiqroben, rom mewarmeoba 
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legalurobis SemTxvevaSic ki marginaluri saqmianobaa. sabolood, 

aSkaraa, rom zemoTCamoTvlili problemebidan gamomdinare, 

saxelmwifo midis im azramde, rom ukeTesia gardamaval pirobebSi 

regulireba da Careva kerZo seqtorSi. bazrisa da saxelmwifos 

interesTa konfliqti iwvevs korufciis donis zrdas da  

gansxvavebuli politikuri Sexedulebebis Camoyalibebas. 

gardamavali ekonomikis sivrceSi moqmed mewarmes kidev sxva 

ganmasxvavebeli Tvisebebi aqvs. kerZod is, rom TiTqmis arcerT 

maTgans ar aqvs Tavisufali bazris pirobebSi operirebis 

gamocdileba. aseve maT sxvadasxva socialuri warmoSoba da 

gansxvavebuli ganaTleba aqvT. codnisa da mxardamWeri servisis 

nakleboba axali biznesis mflobelebs aiZulebs TviTonve 

aRmoaCinon biznesis warmarTvis xerxebi da faqtiurad velosipeds 

Tavidan igoneben. rogorc wesi, isini, TavianTi biznesis samarTavad 

menejmentis umartives formebs mimarTaven ara mxolod imitom, rom 

arasakmarisi codna aqvT, aramed imis gamoc, rom ar aris 

ganviTarebuli teqnologiuri infrastruqtura (telekomis 

momsaxureba, eleqtroenergiis miwodeba, gzebi da a.S.). gardamavali 

ekonomikis kidev erTi damaxasiaTebeli Taviseburebaa aralegaluri 

biznesis gamocdilebis legalurSi gadatanis praqtika. ufro metic, 

mewarmeebi eWviT uyureben mTavrobas da Znelad xvdebian im garemos 

Seqmnis sikeTes, romlis pirobebSic SeiZleba Tavisufalma bazarma 

iarsebos. es midgoma araproduqtiul mewarmeebs saSualebas aZlevs 

wamyvani proziciebi daimkvidron.  

Zalian mniSvnelovania is garemoeba, rom gadamaval ekonomikaSi 

mewarmeoba ufro metad `aucileblobis nayofia”, vidre bazris 

`SesaZleblobebis” danaxvisa da gamoyenebis Sedegi. im qveynebSic, 

sadac gansakuTrebiT TvalSisacemia simdidris ganawilebis 

uTanasworoba da maRalia umuSevroba, mcire biznesis formireba  

umeteswilad imisaTvis xdeba, rom Tavidan aicilon siRaribe da ara 

imitom, rom gamoiyenon bazris mier SeTavazebuli SesaZleblobebi. 

meores mxriv, iseT mewarmeobas, romelic codnas da inovacias 

efuZneba, didi siZneleebi eqmneba gardamavali ekonomikis pirobebSi, 

imis gamo, rom ar arsebobs gamocdili muSaxeli da biznesis 



 123

Individua 

xelSemwyobi infrastruqtura.  rogorc wesi, aseT gardamaval 

ekonomikaSi sawarmoebis umetesoba meorad an dabali teqnologiis 

Semcvel momsaxurebis farglebSi operirebs.  

zemoT CamoTvlilma punqtebma asaxva hpova gardamavali 

ekonomikis modelSi, romelic Aidis-ma SemogvTavaza (2003). igi 

naCvenebia qvemoT mocemul naxazze. modelSi naCvenebia, rom 

mewarmeoba SeiZleba iyos rogorc produqtiuli, aseve 

araproduqtiuli. mewarmeobaze moqmedi faqtorebidan gamoyofen 

garemo faqtorebs da kulturul/personalur faqtorebs (biznesis 

mflobelis Tvisebebi). es modeli amtkicebs, rom am elementebidan 

gamomdinare gadawyvetilebis miRebis procesi mewarmes ubiZgebs 

produqtiul an araproduqtiuli mewarmeobisaken. sruliad naTelia, 

rom zogierTi faqtori SeiZleba ufro swrafad Seicvalos, vidre 

sxvebi da mTavrobas gadamwyveti roli akisria gadawyvetilebis 

miRebis saqmeSI, radgan swored maszea damokidebuli axlad 

formirebuli bazris ekonomikuri garemos Seqmna. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.4. instituciuri cvlilebebi da mewarmeoba 
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gardamaval ekonomikaSi moqmedi mewarmeobisadmi meore 

gansxvavebuli midgoma eyrdnoba ekonomikur Teorias 

institucionalizmis Sesaxeb da kerZod iseTi mecnieris naSromebs, 

rogoricaa duglas norti (Douglas North) (1997). igi amtkicebs, rom 

gardamavali ekonomikis paralelurad postsocialistur qveynebSi 

mimdinareobs ekonomikuri institutebis cvla. gardamavali 

institutebi ar arian srulad optimaluri da ekonomikaSi iseTi 

wvlili ver SeaqvT rogorc ganviTarebuli ekonomikis qveynebSi. 

kuznecovi da kuznecova (2003) Tvlian, rom gardamavali ekonomikis 

mqone mTavrobas unda hqondes Camoyalibebuli gegma, Tu rogor unda 

Seuwyos xeli instituciuri cvlilebebis ganviTarebas. msoflio 

gamocdileba da codna gviCvenebs, rom aseTi institutebis 

mxardaWeris gareSe ganviTareba ar iqneba marTebuli. swored, 

dagegmili instituciuri cvlilebebi saSualebas aZlevs da aCqarebs 

gardamaval periods ekonomikis ganviTarebas. 

kalantaridisma (2007) (Kalantaridis) Tavis naSromSi scada ra 

daekavSirebina mewarmeoba instituciur cvlilebebTan, sxvadasxva 

mecnierTa naSromebi Seajama da dainaxa, rom mewarmes institutebis 

ganviTarebaSi sakvanZo roli akisria. es roli imazea damokidebuli, 

Tu romeli tipis aqtivobas irCevs mewarme, produqtiuls Tu 

araproduqtiuls. Teoriulad, mewarme cvlilebebs axorcielebs 

axali teqnologiebis wardgeniT da danergviT. dinamiuri 

teqnologiebi ki Tavis mxriv, iwveven statikuri institutebis 

cvlilebebs da aqedan gamomdinare, mewarme Tanamedrove 

institutebis formirebas axdens. magram, miuxedavad amisa, 

postsocialistur ekonomikaze da am dros formirebuli bazrebis 

SigniT, Zlieri mewarmeebi institutebze gavlenas axdenen da amas 

`saxelmwifo (Zalauflebis) dapyrobis~ gziT axerxeben, anu 

zemoqmedeben politikur Zalebze, raTa iseTi institutebi 

Camoayalibon, rogoric ufro momgebiania maTi aqtivobebisaTvis. es 

aris araproduqtiuli mewarmeobis moqmdebis erT-erTi forma. igi 

qmnis `mankier wres~, romelSic politikur wreebs sWirdebaT 

gavleniani mewarmeebis mxardaWera da romlebic, Tavis mxriv, 

aiZuleben maT iseTi kanonSemoqmedebiTi aqtivobisaken, rac 
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mewarmeTa wisqvilze daasxams wyals. es aseve marTebulia Zlieri 

saerTaSoriso konkurenciisaTvisac. meore mxriv, naklebi 

Zalauflebis mqone mewarmeebi ganidevnebian institutebidan da isini 

cdiloben damoukideblad gadarCnen. amrigad, produqtiuli 

mewarmeobis konteqstSi institutebi TandaTanobiT icvleba mikro 

doneze da yoveli saqmianobis sferoSi. kapitalisa da saimedo 

momwodeblebis (da momxmareblebis) Ziebis procesSi yalibdeba 

institutebi adgilobrivi an specifikuri industriis doneze. 

ganuxrelad izrdeba am procesSi institucionalizaciisa da biznes-

kooperativebis (biznes-urTierTobebis) gavlenis wili. 

 

 

damatebiTi sakiTxavi1 
 

Tavisufali ekonomikuri zonebi 

 

msoflio ekonomikis erT-erTi ZiriTadi maxasiaTebli 

gansakuTrebuli ekonomikuri zonebis raodenobis swrafi zrdaa. 2006 

wlis dasawyisisaTvis msoflios 120 qveyanaSi moqmedebda 2000-ze 

meti xvadasxva saxis Tavisufali ekonomikuri  zona, romelTaA 

jamuri wliuri brunva 60 miliard dolars aRemateboda.  

gaeros eqspertTa ganmartebiT `Tavisufali ekonomikuri zona 

aris qveynis teritoriis nawili, gansakuTrebuli ekonomikuri, 

samarTlebrivi, administraciuli da sagadasaxado reJimiT, romelic 

uzrunvelyofs sagareo politikuri kavSirebis gafarToebas, 

ucxouri da adgilobrivi investiciebis mozidvas da axali 

teqnologiebis ganviTarebas, ZiriTadad eqsportze orientirebuli 

Tanamedrove sawarmoebis Seqmnas~. specifikuri samewarmeo, sabaJo da 

savaWro reJimi Tvisufal zonaSi kapitalis, saqonlisa da 

muSaxelis SeuzRudav gadaadgilebas uzrunvelyofs.   

                                                 
1 momzadebulia Semdeg internet-misamarTebze ganTavsebuli masalebis safuZvelze: 

http://afba.ge 
http://bpgeorgia.ge/go/doc/1335/142669/ 
http://banksandfinance.ge/society/145 
http://www.statistics.ge/main.php?pform=210&plang=2;  
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Tavisufali ekonomikuri zonis ZiriTadi maxasiaTeblebia: 

fiskaluri, finansuri, administraciuli da sxvadasxva saxis 

sagareo ekonomikuri preferenciebisa da stimulebis gamoyeneba, 

zonis marTvis gansakuTrebuli forma, ekonomikuri sakiTxebis 

farTo speqtris damoukideblad gadawyvetis uflebiT, centraluri 

xelisuflebis yovelmxrivi mxardaWera. 

Tavisufali ekonomikuri zonis erT-erTi nairsaxeoba - 

Tavisufali industriuli zona - Semofargluli teritoria, 

romelzec myardeba ekonomikur-finansuri saqmianobis 

gansakuTrebuli reJimi, mewarmeobis stimulirebis, meurneobis 

prioritetul sferoebSi ucxouri investiciebis mozidvisa da axali 

teqnologiebis danergvis mizniT. 

Tavisufali industriuli zonebi iqmneba eqsportze 

orientirebuli warmoebis ganviTarebisa da samuSao adgilebis 

Seqmnis mizniT, ZiriTadad ganviTarebadi qveynebis naklebadganviTa-

rebul regionebSi.  ekonomikis  globalizaciis pirobebSi Tavisufa-

li zonebi qveynis sagareo-ekonomikuri saqmianobis gasaaqtiurebeli 

efeqtiani instrumentia.  

Tavisufali zonebis Seqmnas Tan axlavs  uaryofiTi 

gamocdilebac: ucxoeli investorebi Tavisufali zoniT interes-

debian im SemTxvevaSi, Tu iq arsebobs saTanado infrastruqtura.  

zogierT qveyanaSi Tavisufali industriuli zonebis Seqmna 

warmoSobs korufcias. garigebis safuZvelze mTavrobis mier ucxo-

uri kompaniebisaTvis dawesebuli SeRavaTebi zogjer adgilobrivi 

mewarmeobisa da  mTlianad qveynis interesebis sazianod moqmedebs. 

mniSvnelovani problemaa Tavisufal zonaSi garemos dabinZu-

reba, muSaxelis autanel samuSao pirobebi, razec qveynis mTavroba, 

xSir SemTxvevaSi, Tvals xuWavs da investiciis mozidvis mizniT 

ucxoel mewarmeebs mainc aTavisuflebs gadasaxdebisagan garkveuli 

vadiT.  

Tavisufal industriul zonebSi import-eqsportze sabaJo 

mosakrebeli moxsnilia. mraval qveyanaSi mewarmeebi Tavisufldebian 

saSemosavlo gadasaxadisaganac. Tumca zogierT qveyanaSi es 

SeRavaTebi mxolod pirveli 10 wlis ganmavlobaSi moqmedebs. 
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10.5. mewarmeobis ganviTarebis ZiriTadi problemebi  

gardamaval ekonomikaSi 

zemoTqmulidan gamomdinare, aucilebelia gamovyoT is mTavari 

problemebi, romelTac mewarmeebi awydebian gardamavali ekonomikis 

pirobebSi. am problemebis da realuri gardamavali garemos 

arsebobiT Zalian bevri axali biznes-SesaZleblobebi iCenen Tavs. 

magram rogor paradoqsuladac ar unda JRerdes es, adgilobrivi 

mewarmeebisaTvis Zalian rTulia am SesaZleblobebis gamoyeneba. 

rodesac vsaubrobT produqtiul da araproduqtiul 

mewarmeobaTa Soris gansxvavebaze, ar SeiZleba gverdi avuaroT 

gardamavali periodis ekonomikaSi kidev erT  problemas. mewarmeoba 

sruliad gansxvavdeba privatizaciisagan. privatizaciis qvakuTredi 

aris nacionaluri resursebis kerZo seqtorSi gadadineba, radgan 

gardamaval periodamde yvelaferi saxelmwifos ekuTvnoda. magram es 

Zlier gansxvavdeba samewarmeo aqtiobisagan. inidividma, romelic 

restornis, maRaziis, Senobis an bunebrivi resursis mflobeli 

gaxda, unda SeZlos moaxdinos mis mflobelobaSi arsebuli qonebis 

mzardi da orientirebuli saxiT eqspluatacia. mxolod amis Semdeg 

mas mewarme SeiZleba vuwodoT. amrigad, privatizaciis tempebis zrda 

ar niSnavs samewarmeo aqtivobis pirdapir gazrdas. amas garda, 

bazris warmatebuli funqcionirebisa da umuSevrobis gamo biznesis 

did nawili aris ufro `aucileblobis Sedegi~, vidre 

`SesaZleblobebisa~. rogorc zemoT avRniSneT, pirvels yovelTvis 

rodi mivyavarT biznesis zrdisaken, ufro xSirad igi aris 

yovelTviuri Semosavlis garanti. 

amrigad, gardamavali ekonomikis pirobebSi mewarmeobis 

daxasaiTebisas aidisma (Aidis) da saukam (Sauka) (2004w) gamoyves 

Semdegi barierebi, romlebic aseve gardamavali periodisTvisaa 

damaxasiaTebeli: 

formalur barierebSi Sedis: 
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• sabaJo da savaWro regulirebis wesebi; 

• kanonSi xSiri cvlilebebi; 

• politikuri arastabiluroba; 

• samTavrobo politikaSi gamWvirvalobis nakleboba; 

• socialur dazRvevis gadasaxadebi; 

• specializebuli daxmarebis da rCevebis nakleboba; 

• araefeqtiani sabanko sistema; 

• informaciis nakleboba; 

• formaluri barierebis simcire. 

araformalur barierebSi Sedis:  

• inflacia da makroekonomikuri arastabiluroba; 

• kerZo mewarmeobisadmi mTavrobis damokidebuleba (sagadasaxdo 

Semweobebi da regulireba); 

• biznesis usafrTxoeba; 

• organizebuli danaSauli, mafia da araproduqtiuli 

mewarmeoba; 

• politizirebuli sasamarTloebi; 

• kapitalis simcire; 

• arasando momxmareblebi da mimwodeblebi; 

• infrastruqturis simcire, nakleboba (energia, 

telekomunikaciebi, sagzao sistema, fosta); 

• korufcia; 

• arasamarTliani (nacionaluri da instituciuri) konkurencia; 

• kvalificiuri TanamSromlebis simcire; 

• saerTaSoriso bazarze gasvlis siZneleebi; 

• umuSevroba da dabali msyidvelobiT unarianoba. 

yvela zemoTCamoTvlili barieri met-naklebad axasiaTebs garda-

maval ekonomikas. magram radgan TviTon gardamavali periodi da 

mewarmeoba didadaa damokidebuli adgilobriv kulturaze, aris na-

cionaluri diferenciacia (gansxvavebebi).  

da bolos, zemoTTqmulis ilustraciisa da qveynebisaTvis spe-

cifikuri pirobebis warsadgenad, gaerom (2003) SME-s angariSSi aRwe-
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ra saqarTvelo da yovelive es mocemulia SWOT analizis cxrilSi 

10.1: 

 

 

cxrili 10.1. saqarTveloSi SME-s Sesaxeb angariSi 

Zlieri mxareebi 
 
- kanonis SME (1999) -sTan 
SesabamisobaSi moyvana da SME 
saxelmwifo daxmarebis programa 
2002-2004; 

- saerTaSoriso organizaciebis dax-
mareba SME politikis 
harmonizebaSi, EU SME politikisa 
da mxardaWeris programebis 
Sesabamis moxdenaSi; 

- iafi resursebi da didi 
moculobis bazari; 

- samewarmeo unarebis maRali done 
da survili hqondes sakuTari 
biznesi; 

- maRali xarisxis SME servisis 
dargSi. 

susti mxareebi 
 
- biznesis ganaTlebisa da 
infor-macia/konsultaciebis 
servisebis dabali efeqturoba; 

- sakredito resursebis xelmi-
sawvdomobis dabali albaToba; 

- biznesis dawyebisas daxmarebis 
simcire (nakleboba); 

- biznesis gamocdilebis da SME 
damxmare institutebis simcire; 

- sabiujeto resursebis simcire; 

SesaZleblobebi 
 
- sagadasaxado sistemis ganviTareba; 
- administraciuli barierebis 
gauqmeba. 

- SME infrastruqturis Seqmna; 
- pirdapiri ucxouri investiciebis 
mozidva; 

- garantirebuli sasesxo fondebis 
Seqmna; 

- kooperaciisa da biznesi 
warmarTvis SesaZlebloba mezobel 
qveynebTan. 

safrTxeebi 
 
- danaSaulebrivi samyaros wnexi 

da korufcia; 
- arastabiluri energiis 

miwodeba; 
- uxarisxo produqtebis didi 

wili bazrebze, romelic 
amcirebs mxardaWeris 
efeqturobas; 

- SME-s dabal xarisxze orien-
tireba; 

- dabali gadaxdisunarianoba 
mosax-leobis mxridan. 

 

damatebiTi sakiTxavi1 

statusi: `akrZalulia moskovis mier~ 

 

                                                 
1 momzadebulia Semdeg internet-misamarTebze ganTavsebuli masalebis safuZvelze: 

http://afba.ge 
http://bpgeorgia.ge/go/doc/1335/142669/ 
http://banksandfinance.ge/society/145 
http://www.statistics.ge/main.php?pform=210&plang=2;  
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qarTulma Rvinom, romelic cnobilia damzadebis mdidari 

tradiciebiTa da SesaniSnavi sagemovno TvisebebiT, 2006 wels 

msoflios yuradReba miipyro, rogorc didi ruseTis mier patara 

saqarTvelos mimarT ganxorcielebuli agresiisa da mcirericxovani 

qveynis mier TviTmyofadobis SenarCunebisaTvis brZolis simbolom. 

blokadis wnexSi moyolilma sxva dargebma zarali 

mtkivneulad ganicades, Tumca ekonomistebi miiCneven, rom qveynis 

makroekonomikur maCvenebelze momxdars didi gavlena ar hqonia. 

saerTaSoriso savaluto fondis mudmivi warmomadgeneli 

saqarTveloSi robert kristianseni ambobs, rom ekonomikis garkveul 

dargebze embargos uaryofiTi zemowmedebis miuxedavad, qveynis 

saerTo makroekonomikuri maCvenebeli bevrad ar gauaresebula. is 

aRniSnavs, rom meRvineobis seqtoridan, _ dargidan, romelic 

yvelaze metad dazaralda _ biujetSi 100 milioni aSS dolaris 

Semosvla ivaraudeboda, magram saqarTvelos ekonomikis saerTo 

brunva 7 miliard aSS dolars Seadgens, amitom dartyma sasikvdilo 

ar yofila. 

`2005 wlis pirveli sami kvartlis monacemebiT, Rvinis 

eqsportma 55 milioni aSS dolari Seadgina. 2006 wlis imave 

periodisaTvis _ 33 milioni. amrigad, Rvinis wili eqsportis saerTo 

moculobasTan mimarTebaSi 2005 wlis pirveli 9 Tvis ganmavlobaSi 

Seadgenda 9%-s, xolo 2006 wlis analogiuri periodisaTvis _ 5%-s. 

vfiqrob, es monacemi yuradRebas imsaxurebs,~ acxadebs kristianseni. 

saqarTvelos strategiuli kvlevis fondis warmomadgenlis, 

ekonomisti lado papavas azriT `qarTveli mewarmeebi iZulebulni 

iqnebian, gaiRrmavon codna civilizebul bazarSi CarTvisa da 

operirebis Sesaxeb. yovelive es grZelvadiani perspeqtivis 

TvalsazrisiT mxolod dadebiT Sedegs moitans da qarTvel 

momxmarebelsac asargeblebs,~ _ ambobs lado papava. 

blokada sxva dargebze adre qarTveli fermerebisaTvis 

daiwyo. soflis meurneobis produqtebi ruseTma jer kidev 2005 

wlis zamTarSi dabloka. embargo sxvaze metad Seexo mandarinis, 

Txilisa da mwvanilis eqsports. mandarinis eqsportma, romelic 30 
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milion aSS dolars aRwevda, bazris 60% dakarga, mwvanilis 20 

milionianma eqsportma _ 80-85%, Txilis _ 50-60%. 

ruseTis mier sazRvris CaketviT yvelaze metad dafnis 

foTlis eqsporti dazralda, romelmac momxmarebelTa 60% dakarga. 

dargis zrdis tendenciis pirobebSi _ 2001-2002 wlebSi 1000 tonidan 

2006 wels - 3000 tonamde _ es mZime dartyma iyo. am dromde 

mimdinareobs potenciuri bazrebis moZieba poloneTis, 

baltiispireTis, germaniisa da aSS-s saxiT. muSaoba midis xarisxis 

gaumjobesebazec.  

saxelganTqmulma qarTulma brendma `borjomma~ ruseTis mier 

embargos SemoRebidan, gayidvebis 65% dakarga.  

mniSvnelovnad dazaraldnen kamis eqsportiorebic, romelTac 

biznesis 80-85% dakarges. kamis eqsportis didi nawili rusuli 

bazrisaTvis iyo gamiznuli, sadac es mcenare farTod gamoiyeneba 

kvebis mrewvelobaSi, Tumca am qveyanaSi igi ar xarobs. geTias TqmiT, 

am dargSi yuradReba unda mieqces poloneTisa da baltiispireTis 

bazars. 

 

 
sadiskusiod: 

• rogor SeafasebdiT Tqveni qveynis ekonomikas? aris Tu ara igi 

gardamavali? 

• SeadareT ori qveynis ekonomikuri sistemebi da gansazRvreT 

gansxvavebebi saxelmwifo doneze. 

• ra aris gardamavali ekonomikis pirobebSi erTaderTi da 

yvelaze mniSvnelovani problema samewarmeo saqmianobisaTvis? 

ratom? 

• rogor moqmedebs gadawyvetilebis miRebis procesi samewarmeo 

efeqtze? moiyvaneT magaliTi.  

• aRwereT barierebi, romlis winaSec SeiZleba dadges Tqvens 

mxareSi arsebuli adgilobrivi kompania. ras gaakeTebdiT amis 

dasaZlevad?  
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11.  saqarTveloSi mcire da saSualo mewarmeobis 

Tanamedrove mdgomareobis analizi 

 

11.1 mewarmeobis sferos zogadi mimoxilva 

 

oficialurad deklarirebuli monacemebiT, 2007 wlis I 

kvartalSi sawarmoTa mTlianma brunvam 3423.0 mln lari Seadgina, 

rac 2006 wlis I kvartlis Sesabamis maCvenebels 36.9 procentiT 

aRemateba. 

2006 wlis I kvartalTan SedarebiT brunvis maCvenebeli 

gansakuTrebiT gazrdilia soflis meurneobis, nadirobisa da satyeo 

meurneobis dargSi (daaxloebiT 3.4-jer), samTomopovebiTi 

mrewvelobis dargSi (2.1-jer), komunaluri, socialuri da 

personaluri momsaxurebis dargSi (2-jer), mSeneblobaSi (2-jer), 

vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo nawarmisa da piradi 

moxmarebis sagnebis remontis dargSi (55.6 procentiT).  

brunvis moculoba SedarebiT umniSvnelodaa gazrdili 

sastumroebisa da restornebis sferoSi (4.0 procenti), xolo rac 

Seexeba TevzWerisa da meTevzeobis saqmianobiT dakavebuli 

sawarmoebis brunvis moculobas - 2006 wlis I kvartalTan 

SedarebiT daaxloebiT 3.5-jeraa Semcirebuli. 

2007 wlis I kvartalSi brunvis moculobaSi yvelaze didi 

xvedriTi wiliT gamoirCeva: vaWroba; avtomobilebis, 

sayofacxovrebo nawarmisa da piradi moxmarebis sagnebis remonti 

(44.9 procenti), transporti da kavSirgabmuloba (17.5 procenti), 

damamuSavebeli mrewveloba (12.5 procenti). 2006 wlis I kvartalSi 

pirvel sameuls ikavebda igive dargebi, oRond gansxvavebuli 

procentuli wilebiT: vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo 

nawarmisa da piradi moxmarebis sagnebis remonti (39.5 procenti), 
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transporti da kavSirgabmuloba (21.7 procenti), damamuSavebeli 

mrewveloba (15.0 procenti). 

gamoSvebuli produqciis moculobam 2007 wlis I kvartalSi 

1832.4 mln lari Seadgina, rac wina wlis Sesabamisi periodis 

maCvenebels 34.4 procentiT aRemateba. 

2006 wlis I kvartalTan SedarebiT produqciis gamoSvebis 

maRali zrdis tempiT xasiaTdeba Semdegi dargebi: komunaluri, 

socialuri da personaluri momsaxurebis gaweva (gazrdilia 

daaxloebiT 2-jer), mSenebloba (90 procentiT), vaWroba; 

avtomobilebis, sayofacxovrebo nawarmisa da piradi moxmarebis 

sagnebis remonti (62.9 procentiT). klebis maCvenebeli mxolod 

TevzWerisa da meTevzeobis dargSi fiqsirdeba (Semcirebulia 

daaxloebiT 3.3-jer) 

produqciis gamoSvebaSi didi xvedriTi wiliT gamoirCeva 

damamuSavebeli mrewveloba (masze modis gbiznes seqtorSi 

gamoSvebuli produqciis 24.3 procenti), transporti da 

kavSirgabmuloba (24.1 procenti), mSenebloba (13.6 procenti). 2006 

wlis I kvartalSi pirvel sameul ikavebda Semdegi dargebi: 

damamuSavebeli mrewveloba (27.3 procenti), transporti da 

kavSirgabmuloba (27.1 procenti), eleqtroenergiis, airis, wylis 

warmoeba da ganawileba (10.9 procenti). 

2007 wlis I kvartalSi biznes seqtorSi dasaqmebuli iyo 324366 

kaci, aRniSnuli maCvenebeli 2006 wlis I kvartalTan SedarebiT 

gaizarda 0.5 procentiT.  

dasaqmebulTa SedarebiT didi xvedriTi wilebiT xasiaTdeba 

Semdegi dargebi: damamuSavebeli mrewveloba (masze modis 

dasaqmebulTa 16.6 procenti), transporti da kavSirgabmuloba (15.6 

procenti), jandacva da socialuri daxmareba (15.4 procenti), 

vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo nawarmisa da piradi 

moxmarebis sagnebis remonti (15.3 procenti). 

2006 wlis I kvartalTan SedarebiT dasaqmebulTa raodenobis 

zrdis tendencia SeiniSna Semdeg dargebSi: operaciebi uZravi 

qonebiT, ijara da momxmareblisTvis momsaxurebis gaweva 

(gaizarda15.1 procentiT), mSenebloba (8.1 procentiT), komunaluri, 
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socialuri da personaluri momsaxurebis gaweva (7.5 procentiT), 

damamuSavebeli mrewveloba (4.5 procentiT). 

dasaqmebulTa raodenobis Semcireba fiqsirdeba 

samTomopovebiTi mrewvelobis dargSi (Semcirebulia 42.6 procentiT). 

aRniSnuli garemoebis mizezs warmoadgens is, rom 2007 wlidan 

metalurgiul mrewvelobaSi Camoyalibda erT-erTi msxvili 

subieqti, romelmac gaaerTiana (SeierTa) samTomopovebiTi 

mrewvelobisa da damamuSavebeli mrewvelobis ori msxvili sawarmo. 

amjerad mis ZiriTad saqmianobas warmoadgens damamuSavebeli 

mrewveloba da ara samTomopovebiTi mrewveloba (sawarmoTa 

statistikaSi, gamokvleuli sawarmoebi klasificirdebian ZiriTadi 

saqmianobis mixedviT).  

dasaqmebulTa raodenobis Semcireba SeiniSna agreTve 

sastumroebisa da restornebis (7.8 procenti), transportisa da 

kavSirgabmulobis dargebSi (5.6 procenti). 

matebaa dasaqmebulTa saSualoTviur xelfasSi. 2007 wlis I 

kvartalSi aRniSnulma maCvenebelma 336.1 lari Seadgina, maSin roca 

2006 wlis I kvartalSi 242.2 lars ar aRemateboda. 

mTlianma SromiTma danaxarjebma dasaqmebul personalze 371.5 

mln lari Seadgina (2006 wlis I kvartalTan SedarebiT 38.4 

procentiT meti), xolo danaxarjebma Sesyidvebze – 2713.8 mln lari.  

gazrdilia investiciebis moculobac fiqsirebul aqtivebSi 

(ZiriTad kapitalSi). Tu aRniSnuli maCvenebeli 2006 wlis I 

kvartalSi 43.5 mln lars ar aRemateboda, 2007 wlis I kvartalSi 

129.7 mln lari Seadgina. 

 
 

mrewveloba 

 

samTomopovebiT mrewvelobaSi - 2007 wlis I kvartalSi  

energetikuli sasargeblo wiaRiseulis mopoveba gasuli wlis 

Sesabamis periodTan SedarebiT  – 49.2 procentiT gaizarda; 

naxSiris mopoveba – 3-jer, nedli navTobisa da  bunebrvi airis 

mopoveba – 47.9 procentiT gaizarda;  
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damamuSavebel mrewvelobaSi _ 2007 wlis I kvartalSi 2006 wlis 

Sesabamis periodTan SedarebiT gvaqvs produqciis moculobis 19.6 

procentiani zrda. 

aRniSnul dargSi 2007 wlis I kvartalSi, wina wlis Sesabamis 

periodTan SedarebiT, zrdis umniSvnelo tendencia SeiniSneba 

sakvebi produqtebis (sasmelebis CaTvliT) da Tambaqos warmoebaSi 

(gazrdilia 2.2 procentiT). 33.3 procentiT gaizarda tyavisa, tyavis 

nawarmisa da fexsacmlis warmoeba, 52.1 procentiT _ qaRaldis 

mrewveloba da sagamomcemlo saqmianoba, 23.6 procentiT – qimiuri 

warmoebis moculoba, 50 procentiT – rezinisa da plastmasis 

warmoeba. 

 eleqtroenergiis, airisa da wylis warmoeba-ganawilebaSi –15.1 

procentiani zrda SeiniSneba, saidanac udidesi nawili 

eleqtroenergiis warmoeba-ganawilebaze modis. 

saqmianobis ZiriTadi saxeebis mixedviT 2007 wlis I kvartalSi 

mrewvelobis produqciis struqtura Semdegnairad gamoiyureba: 

8%

67%

25%

სამთომოპოვებითი
მრეწველობა

დამამუშავებელი
მრეწველობა

ელექტროენერგიის,
აირისა და წყლის
წარმოება და
განაწილება

 

 

vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo nawarmisa 

da piradi moxmarebis sagnebis remonti 

 

2007 wlis I kvartalSi saqarTveloSi vaWrobiT dakavebuli 

sawarmoebis mier realizebulia 1537,4 mln. laris Rirebulebis 
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saqoneli. am sawarmoebSi 49,6 aTasi dasaqmebulis mier gamoSvebulia 

237,6 mln. laris produqcia. 

2007 wlis I kvartalSi produqciis 58,2 procenti Seqmnilia 

sabiTumo vaWrobiT dakavebuli sawarmoebis mier, 25,4 procenti _ 

sacalo vaWrobis, 16,4 procenti _ avtomobilebis vaWrobiT 

dakavebuli sawarmoebis mier. vaWrobaSi dasaqmebulTa 57,1 procenti 

dakavebulia sacalo vaWrobiT; 28,2 procenti _ sabiTumo vaWrobiT, 

14,7 procenti _ avtomobilebiT movaWre sawarmoebSi.  

savaWro brunvis moculoba 2007 wlis I kvartalSi gasuli 

wlis Sesabamis periodTan SedarebiT Semdegnairad xasiaTdeba(ix. cx. 

11.1): 

 

 

 

cx. 11.1 savaWro brunvis moculoba 2007 wlis I kvartalSi 

gasuli wlis Sesabamis periodTan 

 

 

2007 wlis I 
kvartali, 
mln. lari 

2006 wlis I 
kvartali,  
mln. lari 

2007 wlis I 
kvartali 

procentobiT 
2006 wlis 

I 
kvartalTan 
(faqtobriv 
fasebSi) 

vaWroba; avtomobilebis, 
sayofacxovrebo nawarmisa da 
piradi moxmarebis sagnebis 
remonti 

1537,4 987,8 155,6 

avtomobilebiTa da 
motociklebiT vaWroba; maTi 
teqnikuri momsaxureba da 
remonti 

301,4 200,4 150,4 

sabiTumo vaWroba da vaWroba 
agentebis saSualebiT, 
avtomobilebiTa da 
motociklebiT vaWrobis 
garda 

926,9 566,4 
 

163,6 

sacalo vaWroba, 
avtomobilebiTa da 
motociklebiT vaWrobis 
garda; sayofacxovrebo 

309,1 221,0 139,9 
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2007 wlis I 
kvartali, 
mln. lari 

2006 wlis I 
kvartali,  
mln. lari 

2007 wlis I 
kvartali 

procentobiT 
2006 wlis 

I 
kvartalTan 
(faqtobriv 
fasebSi) 

nawarmisa da piradi 
moxmarebis sagnebia remonti 
maT Soris: 
sacalo vaWroba sasursaTo 
saqonliT maRaziebSi1 
sacalo vaWroba 
arasasursaTo saqonliT 
maRaziebSi 
sacalo vaWroba maRaziebis 
gareT 
sayofacxovrebo nawarmisa da 
piradi moxmarebis sagnebis 
remonti 
 

 
84,9 
   
 

222,7 
 
 

0,7 
 
 

0,8 

 
68,8 
 
 

151,6 
 
 

0,3 
 
 

0,3 

 
123,4 

 
 

146,9 
 
 

233,3 
 
 

266,7 

 

 

 

 

savaWro brunvis moculobis struqtura 2007 wlis I kvartalSi 

Semdegnairad xasiaTdeba: 

                                                 
1 araspecializebul maRaziebSi sacalo vaWrobis (sek _ 52.1) CaTvliT. 
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2007 wlis I kvartalSi arasasursaTo saqonliT sacalo 

vaWrobis moculobis xvedriTi wili sacalo vaWrobis moculobaSi 

72,0 procents Seadgens, sasursaTo saqonliT sacalo vaWrobis 

moculobis _ 27,5 procents. danarCeni maRaziebis gareT sacalo 

vaWrobasa da sayofacxovrebo nawarmis remontze modis.  

 2007 wlis I kvartalSi sacalo savaWro brunvis moculobis 

struqtura saqmianobis saxeebis mixedviT Semdegnairad xasiaTdeba: 

   

 

 2007 wlis I kvartalSi saqrTvelos bazrebsa da bazrobebze 

sacalod movaWre ekonomikuri subieqtebis mier realizebulia 670,4 

27.5%
0.3%0.2%

72.0%

sacalo vaWroba sasursaTo
saqonliT  maRaziebSi

sacalo vaWroba
arasasursaTo saqonliT 
maRaziebSi

sacalo vaWroba maRaziebis
gareT

sayofacxovrebo nawarmisa
da piradi moxmarebis
sagnebis remonti

60.3%

20.1%

19.6% avtomobilebiTa da
motociklebiT vaWroba; maTi
teqnikuri momsaxureba da
remonti

sabiTumo vaWroba da vaWroba
agentebis saSualebiT,
avtomobilebiTa da
motociklebiT vaWrobis garda

sacalo vaWroba,
avtomobilebiTa da
motociklebiT vaWrobis garda;
sayofacxovrebo nawarmisa da
piradi moxmarebis sagnebis
remonti
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mln. laris Rirebulebis saqoneli1, rac faqtobriv fasebSi 9,8 

procentiT metia 2006 wlis I kvartalTan SedarebiT (Sesadar 

fasebSi 1,2 procentiT meti).    

 

 

sastumroebi da restornebi 

 

2007 wlis I kvartlSi, wina wlis Sesabamis periodTan SedarebiT 

sastumroebisa da restornebis gamoSvebuli produqciis moculoba 

gaizarda 5.6%-iT, brunvis moculoba ki 4%-iT.  

dasaqmebulTa ricxovnobam, 2007 wlis I kvartalSi – 9383 kaci 

Seadgina, rac wina wlis Sesabamisi periodis maCvenebels 7.8 

procentiT CamorCeba. 

sastumroebisa da restornebis dargi xasiaTdeba specifikiT: 

sawarmoTa saqmianobaze moqmedi ZiriTadi faqtoria sezonuroba. 

sawarmoTa saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi saangariSo wlis I 

kvartalSi yovelTvis mcirea, garda im regionebisa, sadac mdebarebs 

zamTris kurortebi, zrda ZiriTadad damsvenebelTa nakadis 

(rogorc q. Tbilisidan da saqarTvelos sxva regionebidan, aseve 

sazRvargareTis qveynebidan) xarjze xdeba. 

    

 

ganaTleba 

 

2007 wlis I kvartalSi, 2006 wlis I kvartalTan SedarebiT 

ganaTlebis dargis (komerciuli seqtori) produqciis gamoSveba 51.7 

procentiT gaizarda, xolo brunvis moculoba gazrdilia 51.4 

procentiT. rac Seexeba dasaqmebulTa ricxovnobas, Semcirebulia 2.2 

procentiT. 

produqciis moculobis zrda ZiriTadad gamowveulia am sferos 

saqmianobiT dakavebul sawarmoebSi kontigentis moculobis 

gazrdiT da swavlis safasuris mkveTri momatebiT. 

                                                 
1bazrebsa da bazrobebze movaWre ekonomikuri subieqtebis statistikuri 
gamokvlevis Sedegebis mixedviT (sezonurobis indeqsis gaTvaliswinebiT). 
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janmrTelobis dacva da socialuri daxmareba 

 

2007 wlis I kvartalSi janmrTelobis dacvisa da socialuri 

daxmarebis sferos (komerciuli seqtori) brunvis moculobam 

Seadgina 45,5 milioni lari, rac wina wlis Sesabamisi periodis 

maCvenebels 30.4 procentiT aRemateba, xolo gamoSvebuli 

produqciis moculobam 45,4 milioni lari (wina wlis Sesabamis 

periodTan SedarebiT 30.7 procentiT meti). 

2007 wlis I kvartalSi sawarmoTa saqmianobis ZiriTadi 

maCveneblebis zrda 2006 wlis analogiur periodTan SedarebiT 

ganpirobebuli iyo 2007 wels Sesabamis sawarmoebSi pacientTa 

ricxovnobis zrdiT, axali teqnologiebis danergviT da axali 

programebis ganxorcielebiT. 

 

 

mSenebloba 

 
 

samSeneblo sawarmoebis deklarirebuli monacemebiT 2007 

wlis I kvartalSi mSeneblobis produqciis moculobam 248,4 mln. 

lari Seadgina - rac 2006 wlis Sesabamis periodTan SedarebiT 

90.9 procentiT metia. 

garda zemoT aRniSnulisa, Sah-denizis gazsadenis 

samSeneblo-samontaJo samuSaoebis moculobam 2007 wlis I 

kvartalSi Seadgina 41,2 mln.lari (2006 wlis I kvartalSi – 39,0 

mln. lari) 

samSeneblo sawarmoebSi dasaqmebulTa raodenobam 31,6 aTasi 

kaci Seadgina. (8.1 procentiT meti 2006 wlis I kvartalTan 

SedarebiT). am periodisaTvis deklarirebuli maCveneblebiT, 

mSeneblobis seqtorSi saqmianobebis saxeebis mixedviT 

Sesrulebuli samSeneblo-samontaJo samuSaoebi Semdegnairad 

nawildeba (cx. 11.2):  
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cx. 11.2 produqciis moculoba mSeneblobis seqtorSi  
 [saqmianobis saxeebis mixedviT] 

 produqciis 
moculoba (aTasi 

lari) 
2007 wlis I 
kvartali 

produqciis 
moculobis 
struqtura, 
procenti  

mSenebloba, mTlianad 
 

248412,2 100,0 

samSeneblo moednis 
momzadeba 

11003,2 4,4 

Senobebisa da nagebobebis 
mSenebloba 

224000,3 90,2 

Senobebisa da nagebobebis 
sainJinro mowyobilobebis 
dayeneba 

12474,5 5,0 

mosapirkeTebeli 
samuSaoebi 

 

104,1 0,1 

mowyobilobebis ijara 830,1 0,3 

 

imas, rom qveyanaSi samSeneblo samuSaoebi farTo masStabebs 

iZens miuTiTebs is faqtic, rom gasul welTan SedarebiT gaizarda 

msxvil samSeneblo sawarmoTa ricxvi.  

mimdinare weli mSeneblobis did moculobebs gvpirdeba, amas  

mianiSnebs gasul welTan SedarebiT samSeneblo moednebis 

mosamzadebeli samuSaoebis moculobis 10-jer gazrdili maCvenebeli. 

 

komunaluri, socialuri da personaluri momsaxurebis gaweva 

 
2007 wlis I kvartalSi komunaluri, socialuri da personaluri 

momsaxurebis sferos saqmianobiT dakavebuli sawarmoebis 

deklarirebuli statistikuri monacemebiT, gamoSvebuli produqciis 

moculobam 38.9 mln. lari Seadgina, brunvis moculobam 39.0 mln. 

lari. msxvil sawarmoebze modis gamoSvebuli produqciis 74.0%, 

saSualoze 13.1%, mcireze 12.9%.  

2006 wlis I kvartalTan SedarebiT produqciisa da brunvis 

moculoba daaxloebiT 2-jeraa gazrdili, rac ganpirobebulia 
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rogorc radiomauwyeblobisa da televiziis, ise saTamaSo biznesis 

sferos sawarmoTa ekonomikuri maCveneblebis zrdis tendenciiT.  

rogorc cnobilia, 2006 wlidan arsebiTad Seicvala qalaqis 

dasufTavebis samsaxurebis muSaoba,  sagrZnoblad gaizarda 

aRniSnul sawarmoebSi  dasaqmebulTa raodenoba, moxda qalaqis 

raionuli samsaxurebis gaerTianeba-gamsxvileba da  mkveTrad 

gafarTovda maTi saqmianoba. aqedan gamomdinare, mniSvnelovnad 

gaizarda Sesabamisi sawarmoebis ekonomikuri maCveneblebic.  

 

operaciebi uZravi qonebiT, ijara da momxmareblisaTvis 

momsaxurebis gaweva 

 
 operaciebi uZravi qonebiT, ijara da momxmareblisaTvis 

momsaxurebis gaweviT dakavebuli sawarmoebis oficialurad 

deklarirebuli monacemebiT, 2007 wlis I kvartalSi mTlianma 

brunvam 95.0 mln lari Seadgina, rac 2006 wlis I kvartalTan 

SedarebiT 49.1 procentiT metia. 

gamoSvebuli produqciis moculobam 2007 wlis I kvartalSi 84.6 

mln lari Seadgina, rac wina wlis Sesabamisi periodis maCvenebels 

56.4 procentiT aRemateba. 

amave dros, am sferoSi statistikur gamokvlevas 

daqvemdebarebuli moqmedi sawarmoebis mTlian raodenobaSi msxvili 

sawarmoebis xvedriTi wili 2.7%, saSualo sawarmoebis 9.4%, mcire 

sawarmoebisa ki 87.9%-s Seadgens. msxvili sawarmoebis produqciis 

gamoSvebam mTliani gamoSvebis 40.2% Seadgina, saSualo sawarmoebis 

27.4%, mcire sawarmoebis 32.4%. 

2007 wlis I kvartalSi am sferoSi dasaqmebuli iyo 23873 kaci, 

aRniSnuli maCvenebeli 2006 wlis I kvartalTan SedarebiT 15 

procentiTaa gazrdili. 

matebaa dasaqmebulTa saSualo Tviur xelfasSi 2006 wlis I 

kvartalTan SedarebiT. mimdinare wlis I kvartalSi aRniSnulma 

maCvenebelma 398.3 lari Seadgina, maSin roca gasuli wlis Sesabamis 

periodSi 316.7lars Seadgenda. 
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qveyanaSi aRricxva-angariSgebis mowesrigebasTan dakavSirebiT, 

sul ufro da ufro izrdeba sabuRaltro aRricxvisa da auditis 

momsaxurebaze moTxovna, Cveni yoveldRiurobidan gamomdinare 

samarTlis sferos momsaxurebiT sargebloba, aseve konsultireba 

da daxmarebis gaweva komerciuli da saxelmwifo samsaxurebisaTvis 

dagegmvis, marTvis, kontrolis da sxva sakiTxebSi. amis dasturia is 

garemoeba, rom momsaxurebis am nawilSi 2007 wlis I kvartalSi, 

gasuli wlis Sesabamis periodTan SedarebiT produqciisa da 

brunvis moculobebi Sesabamisad 4.4 mln.lariT (63.4%-iT) da 4.5 

mln.lariT (64.6%-iT) gaizarda.    

 kompiuteruli qselis farTod danergvasTan dakavSirebiT, 

muSaobis mniSvnelovani gaumjobeseba SeiniSneba momsaxurebis 

sferos am nawilSi, sadac 91.6%-iT gaizarda rogorc produqciis, 

aseve brunvis moculobebi gasuli wlis Sesabamis periodTan 

SedarebiT. 

 

transporti da kavSirgabmuloba 

 
transportisa da kavSirgabmulobis sawarmoTa brunvis 

moculobam 2007 wlis I kvartalSi 598,7 mln. lari Seadgina, 

produqciis gamoSvebis moculobam ki 440,8 mln. lari. wina wlis I 

kvartalTan SedarebiT brunvis moculoba faqtobriv fasebSi 10,2 

procentiT,  xolo produqciis moculoba 19,4 procentiT gaizarda. 

2006 wlis IV kvartalSi ruseTis mxridan saqarTvelos mimarT 

satransporto embargos gamocxadebam didi zarali miayena 

saqarTvelos aviakompaniebis muSaobas, rac imaSi gamoixata, rom 

mniSvnelovnad Semcirda sahaero transportiT gadayvanili 

mgzavrebis raodenoba (25,4 procentiT) da Sesrulebuli 

mgzavrTbrunvis moculoba (17,5 procentiT), ramac sahaero 

transportis brunvisa da produqciis moculobis 9,1 procentiT 

Semcireba gamoiwvia. 

2007 wlis I kvartalSi transportis dargSi dasaqmebulTa 

raodenoba 2006 wlis I kvartalTan SedarebiT 6.7 procentiT 
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Semcirda, rac ZiriTadad q. TbilisSi travai-troleibusebis 

sammarTvelos gauqmebiTa da calkeul sawarmoebSi muSakTa 

SemcirebiTaa gamowveuli. dasaqmebulTa SedarebiT umniSvnelo 

Semcireba dafiqsirda kavSirgabmulobisa da fostis sawarmoebSi  

(2,0 procenti).  

 
 
 

11.2 mewarmeobis sferos konkretuli analizi 
 

ოფიციალურად დეკლარირებული მონაცემებით, 2007 წლის I 

კვარტალში საწარმოთა მთლიანმა ბრუნვამ 3423.0, ხოლო პროდუქციის 
მთლიანმა გამოშვებამ –  1832.4 მილიონი ლარი შეადგინა. 
 

მთლიანი ბრუნვა საწარმოს ზომის მიხედვით შემდეგნაირად ნაწილდება: 
 მსხვილი საწარმოები – 81.1 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 10.7 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 8.2 პროცენტი.  

 

დაახლოებით იგივე მდგომარეობაა პროდუქციის მთლიანი გამოშვების 
შემთხვევაში: 

 მსხვილი საწარმოები – 81.5 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 11.3 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 7.3 პროცენტი. 
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საწარმოთა მიერ საქონლისა და მომსახურების მთლიანმა ყიდვებმა 
კვარტლის განმავლობაში 2713.8, ხოლო გადასაყიდად განკუთვნილი 
საქონლისა და მომსახურების ყიდვებმა - 1776.5 მილიონი ლარი შეადგინა. 
 

საქონლისა და მომსახურების მთლიანი ყიდვები საწარმოს ზომის 
მიხედვით შემდეგნაირად ნაწილდება: 
 მსხვილი საწარმოები – 81.8 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 10.1 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 8.1 პროცენტი.  
 

თითქმის იდენტური ვითარებაა გადასაყიდად განკუთვნილი საქონლისა და 
მომსახურების ყიდვებზეც: 
 მსხვილი საწარმოები – 82.2 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 9.4 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 8.4 პროცენტი. 
  

საწარმოთა მიერ განხორციელებულმა მთლიანმა ინვესტიციებმა 
ფიქსირებულ კაპიტალში შეადგინა 129.7 მილიონი ლარი, რაც საწარმოთა 
ზომის მიხედვით შემდეგნაირად ნაწილდება:  
 

 მსხვილი საწარმოები – 94.8 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 2.9 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 2.3 პროცენტი. 
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საწარმოებში დასაქმებულთა მთლიანმა რაოდენობამ 324366 პირი შეადგინა, 
რომელთაგან 39.4 პროცენტი ქალია, ხოლო 60.6 პროცენტი - კაცი. 
 

დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობა საწარმოს ზომის მიხედვით 

შემდეგნაირად ნაწილდება: 
 მსხვილი საწარმოები – 56.7 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 21.3 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 21.9 პროცენტი.  
 

მსგავსი ტენდენციაა ცალკეული სქესის მიხედვით დასაქმებულთა მთლიანი 
რაოდენობის საწარმოს ზომის მიხედვით განაწილებაშიც: 
ქალები 
 მსხვილი საწარმოები – 50.0 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 24.9 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 25.1 პროცენტი. 
კაცები 
 მსხვილი საწარმოები – 61.1 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 19.0 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 19.9 პროცენტი. 
 

 
შემდეგი დიაგრამა ასახავს მსხვილ, საშუალო და მცირე ბიზნესში 
დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის განაწილებას სქესის მიხედვით: 
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საწარმოებში დაქირავებულთა მთლიანმა რაოდენობამ 304553 პირი 
შეადგინა, რომელთაგან 40.2 პროცენტი ქალია, ხოლო 59.8 პროცენტი - კაცი.  
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დაქირავებულთა მთლიანი რაოდენობა საწარმოს ზომის მიხედვით 

შემდეგნაირად ნაწილდება: 
 მსხვილი საწარმოები – 60.1 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 22.0 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 17.9 პროცენტი.  
 

მსგავსი ტენდენციაა ცალკეული სქესის მიხედვით დაქირავებულთა 
მთლიანი რაოდენობის საწარმოს ზომის მიხედვით განაწილებაშიც: 
ქალები 
 მსხვილი საწარმოები – 52.1 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 25.6 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 22.3 პროცენტი. 
კაცები 
 მსხვილი საწარმოები – 65.4 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 19.6 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 15.0 პროცენტი. 
 
 
 
 
 
 
 

შემდეგი დიაგრამა ასახავს მსხვილ, საშუალო და მცირე ბიზნესში 
დაქირავებულთა მთლიანი რაოდენობის განაწილებას სქესის მიხედვით: 
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საწარმოთა მთლიანმა დანახარჯებმა პერსონალზე შეადგინა 371.5  
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მილიონი ლარი, რომლის განაწილება საწარმოთა ზომის მიხედვით 

შემდეგია: 
 მსხვილი საწარმოები – 77.0 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 14.4 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 8.6 პროცენტი.  
 

საშუალო თვიურმა ხელფასმა ბიზნეს სექტორში შეადგინა 336.1 ლარი. 
საწარმოთა ზომის მიხედვით საშუალო თვიური ხელფასი შემდეგნაირია: 
 მსხვილი საწარმოები – 430.5 ლარი, 
 საშუალო საწარმოები – 221.1 ლარი, 
 მცირე საწარმოები – 160.9 ლარი. 
 

საქმიანობის სახეების მიხედვით მთლიან ბრუნვაში პრევალირებენ 
`ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 44.9 პროცენტი, 
 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 17.5 პროცენტი,  
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 12.5 პროცენტი, 
 `მშენებლობა` – 6.9 პროცენტი, 
 `ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება და განაწილება - 8.8 

პროცენტი. 
 

საქმიანობის სახეების მიხედვით პროდუქციის მთლიან გამოშვებაში 
პრევალირებენ `დამამუშავებელი მრეწველობა და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 24.3 პროცენტი, 
 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 24.1 პროცენტი,  
 `მშენებლობა` – 13.6 პროცენტი, 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 

მოხმარების საგნების რემონტი` – 13.0 პროცენტი, 
 `ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება და განაწილება` – 9.3 

პროცენტი. 
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რაც შეეხება დასაქმებულთა რაოდენობას, საქმიანობის სახეების მიხედვით 

დასაქმებულთა მთლიან რაოდენობაში პრევალირებენ ტრანსპორტი და 
კავშირგაბმულობა` და სხვა სექტორები შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 ` დამამუშავებელი მრეწველობა` – 16.6 პროცენტი,  
 ` ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 15.6 პროცენტი, 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 

მოხმარების  საგნების რემონტი` – 15.3 პროცენტი, 
 `ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება` – 15.4 პროცენტი, 
 `მშენებლობა` – 9.7 პროცენტი. 
 

განსხვავებული ტენდენციაა ცალკეული სქესის მიხედვით დასაქმებულთა 
მთლიანი რაოდენობის საქმიანობის სახეების მიხედვით განაწილებაში: 
 

დასაქმებულ ქალთა მთლიან რაოდენობაში პრევალირებენ `ჯანმრთელობის 
დაცვა და სოციალური დახმარება`  და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 `ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება` – 31.2 პროცენტი, 
 ` ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 16.6 პროცენტი, 
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 13.0 პროცენტი, 
 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 9.6 პროცენტი,  
 `განათლება` – 7.6 პროცენტი. 
 

დასაქმებულ კაცთა მთლიან რაოდენობაში კი პრევალირებენ `ტრანსპორტი 
და კავშირგაბმულობა` და სხვა სექტორები შემდეგი თანმიმდევრობით: 
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 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 19.6 პროცენტი,  
 ` დამამუშავებელი მრეწველობა` – 19.0 პროცენტი, 
 ` მშენებლობა` – 14.8 პროცენტი, 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 14.4 პროცენტი, 
 `ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება და განაწილება` – 8.5 

პროცენტი. 
 

შემდეგი დიაგრამა ასახავს ცალკეულ სექტორებში დასაქმებულთა მთლიანი 
რაოდენობის განაწილებას სქესის მიხედვით: 
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რეგიონების მიხედვით მთლიან ბრუნვაში პრევალირებენ ქალაქი თბილისი 
და სხვა რეგიონები შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 74.0 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 6.5 პროცენტი,  
 აჭარის ა.რ. – 5.1 პროცენტი, 
 იმერეთი – 4.6 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 3.6 პროცენტი. 
 

რეგიონების მიხედვით პროდუქციის მთლიან გამოშვებაში პრევალირებენ 
კვლავ ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 66.1 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 9.8 პროცენტი,  
 აჭარის ა.რ. – 5.4 პროცენტი, 
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 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 4.4 პროცენტი, 
 იმერეთი – 5.3 პროცენტი. 
 

შემდეგი დიაგრამა ასახავს რეგიონების (ქალაქ თბილისის გარდა) 
მიხედვით ბრუნვასა და პროდუქციის გამოშვებას: 
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რაც შეეხება დასაქმებულთა რაოდენობას, რეგიონების მიხედვით 

დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის განაწილება ხასიათდება შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 55.3 პროცენტი, 
 იმერეთი – 10.3 პროცენტი,  
 აჭარის ა.რ. – 8.4 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 7.5 პროცენტი,  
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 5.6 პროცენტი. 
 

მცირედ განსხვავებული ტენდენციაა ცალკეული სქესის მიხედვით 

დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის რეგიონების მიხედვით 

განაწილებაში: 
 

დასაქმებული ქალები: 
 ქალაქი თბილისი – 53.3 პროცენტი, 
 იმერეთი – 11.0 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 8.1 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 7.4 პროცენტი,  
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 5.2 პროცენტი. 
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დასაქმებული კაცები: 
 ქალაქი თბილისი – 56.6 პროცენტი, 
 იმერეთი – 9.8 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 8.6 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 7.6 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 5.9 პროცენტი. 
 

შემდეგი დიაგრამა ასახავს ცალკეულ რეგიონებში დასაქმებულთა მთლიანი 
რაოდენობის განაწილებას სქესის მიხედვით: 
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11.3 msxvili biznesi 

 

ოფიციალურად დეკლარირებული მონაცემებით, 2007 წლის I კვარტალში 
გამოკვლეული  მსხვილი საწარმოების მთლიანმა ბრუნვამ 2776.9 (ბიზნეს 
სექტორის მთლიანი ბრუნვის 81.1 პროცენტი), ხოლო პროდუქციის 
მთლიანმა გამოშვებამ - 1492.8 (ბიზნეს სექტორის პროდუქციის მთლიანი 
გამოშვების 81.5 პროცენტი) მილიონი ლარი შეადგინა. 
 

მსხვილ საწარმოებში საქონლისა და მომსახურების მთლიანმა ყიდვებმა 
2219.5 გადასაყიდად განკუთვნილი საქონლისა და მომსახურების ყიდვებმა - 
1460.5, ხოლო მთლიანმა ინვესტიციებმა ფიქსირებულ კაპიტალში 123.0 

მილიონი ლარი შეადგინა.  
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მსხვილ ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანმა რაოდენობამ 183927  პირი 
(ბიზნეს სექტორში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის 56.7 პროცენტი) 
შეადგინა, რომელთაგან 34.8 პროცენტი ქალია, ხოლო 65.2 პროცენტი - კაცი. 
დასაქმებულთაგან დაქირავებულია 182897  პირი.  
 

მსხვილ საწარმოებში მთლიანმა დანახარჯებმა პერსონალზე 285.9 მილიონი 
ხოლო, საშუალო თვიურმა ხელფასმა - 430.5 ლარი შეადგინა. 
 

საქმიანობის სახეების მიხედვით მსხვილ საწარმოთა მთლიან ბრუნვაში 
პრევალირებენ `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და 
პირადი მოხმარების საგნების რემონტი` და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 44.4 პროცენტი, 
 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 20.1 პროცენტი,  
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 12.4 პროცენტი, 
 `ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება და განაწილება` – 10.6 
პროცენტი, 
 `მშენებლობა` – 6.6 პროცენტი. 
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როგორც დიაგრამიდან ჩანს, საქმიანობის სახეების მიხედვით მსხვილ 

საწარმოთა პროდუქციის მთლიან გამოშვებაში პრევალირებენ `ტრანსპორტი 
და კავშირგაბმულობა` და სხვა სექტორები შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 27.8 პროცენტი,  
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 24.3 პროცენტი, 
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 `მშენებლობა` – 13.5 პროცენტი, 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 12.6 პროცენტი, 
 `ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება და განაწილება` – 11.1 
პროცენტი. 
 

რაც შეეხება დასაქმებულთა რაოდენობას, საქმიანობის სახეების მიხედვით 

მსხვილ ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიან რაოდენობაში პრევალირებენ 
`ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 22.6 პროცენტი,  
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 18.1 პროცენტი, 
 `ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება` – 15.0 პროცენტი, 
 `მშენებლობა` – 11.6 პროცენტი. 
 `ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება და განაწილება` – 10.7 
პროცენტი, 
 

რეგიონების მიხედვით მსხვილ საწარმოთა მთლიან ბრუნვაში 
პრევალირებენ ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 78.1 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 6.6 პროცენტი,  
 აჭარის ა.რ. – 4.0 პროცენტი, 
 იმერეთი – 3.2 პროცენტი, 
 სამეგრელო -ზემო სვანეთი – 3.0 პროცენტი. 
 

შემდეგი დიაგრამა ასახავს რეგიონების (ქალაქ თბილისის გარდა) 
მიხედვით მსხვილ საწარმოთა ბრუნვასა და პროდუქციის გამოშვებას: 
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რეგიონების მიხედვით მსხვილ საწარმოთა პროდუქციის მთლიან გამოშვე-
ბაში პრევალირებენ კვლავ ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 66.9 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 11.0 პროცენტი,  
 აჭარის ა.რ. – 4.7 პროცენტი, 
 იმერეთი – 4.6 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 4.3 პროცენტი. 
 

რაც შეეხება დასაქმებულთა რაოდენობას, რეგიონების მიხედვით მსხვილ 

ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის განაწილება ხასიათდება 
შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 64.6 პროცენტი, 
 იმერეთი – 8.1 პროცენტი,  
 აჭარის ა.რ. – 7.4 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 6.8 პროცენტი,  
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 4.9 პროცენტი. 

 
 

11.4 saSualo biznesi 
 

ოფიციალურად დეკლარირებული მონაცემებით, 2007 წლის I კვარტალში 
გამოკვლეულ  საშუალო საწარმოთა მთლიანმა ბრუნვამ 366.4 (ბიზნეს 
სექტორის მთლიანი ბრუნვის 10.7 პროცენტი), ხოლო პროდუქციის 
მთლიანმა გამოშვებამ – 206.2 (ბიზნეს სექტორის პროდუქციის მთლიანი გა-
მოშვების 11.3 პროცენტი) მილიონი ლარი შეადგინა. 
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საშუალო საწარმოებში საქონლისა და მომსახურების მთლიანმა ყიდვებმა 
274.9, გადასაყიდად განკუთვნილი საქონლისა და მომსახურების ყიდვებმა - 
166.7, ხოლო მთლიანმა ინვესტიციებმა ფიქსირებულ კაპიტალში 3.8 

მილიონი ლარი შეადგინა.  
 

საშუალო ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანმა რაოდენობამ 69142 პირი 
(ბიზნეს სექტორში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის 21.3 პროცენტი) 
შეადგინა, რომელთაგან 46.0 პროცენტი ქალია, ხოლო 54.0 პროცენტი - კაცი. 
დასაქმებულთაგან დაქირავებულია 67009 პირი.  
 

საშუალო საწარმოებში მთლიანმა დანახარჯებმა პერსონალზე 53.6 მილიონი 
ხოლო, საშუალო თვიურმა ხელფასმა - 221.1 ლარი შეადგინა. 
 

საქმიანობის სახეების მიხედვით საშუალო საწარმოთა მთლიან ბრუნვაში 
პრევალირებენ ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და 
პირადი მოხმარების საგნების რემონტი  და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 ` ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 40.8 პროცენტი, 
 დამამუშავებელი მრეწველობა` – 12.5 პროცენტი,  
 მშენებლობა` – 11.0პროცენტი;  
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როგორც დიაგრამიდან ჩანს, საქმიანობის სახეების მიხედვით საშუალო 
საწარმოთა პროდუქციის მთლიან გამოშვებაში პრევალირებენ 
`დამამუშავებელი მრეწველობა` და სხვა სექტორები შემდეგი თანმიმდევ-
რობით: 

 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 23.8 პროცენტი, 
 მშენებლობა` – 19.1 პროცენტი, 
 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გაწევა` – 11.2 პროცენტი, 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 11.0 პროცენტი, 
 

რაც შეეხება დასაქმებულთა რაოდენობას, საქმიანობის სახეების მიხედვით 

საშუალო ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიან რაოდენობაში პრევალირებენ 
`ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება` და სხვა სექტორები 
შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება` – 24.7 პროცენტი,  
 დამამუშავებელი მრეწველობა` – 13.5 პროცენტი, 
 განათლება` – 12.3 პროცენტი, 
 მშენებლობა` – 10.4 პროცენტი, 
 ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გაწევა` – 10.1 პროცენტი. 
 

რეგიონების მიხედვით საშუალო საწარმოთა მთლიან ბრუნვაში 
პრევალირებენ ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 60.7 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 11.1 პროცენტი,  
 იმერეთი – 8.7 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი –5.6 პროცენტი,  
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 6.0 პროცენტი, 
 

შემდეგი დიაგრამა ასახავს რეგიონების მიხედვით (ქალაქ თბილისის 
გარდა) საშუალო საწარმოთა ბრუნვასა და პროდუქციის გამოშვებას: 
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რეგიონების მიხედვით საშუალო საწარმოთა პროდუქციის მთლიან გამოშვე-
ბაში პრევალირებენ კვლავ ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 63.5 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 9.0 პროცენტი,  
 იმერეთი – 8.8 პროცენტი, 
 შიდა ქართლი – 4.8 პროცენტი. 
 ქვემო ქართლი – 4.5 პროცენტი,  
 

რაც შეეხება დასაქმებულთა რაოდენობას, რეგიონების მიხედვით საშუალო 
ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის განაწილება ხასიათდება 
შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 42.5 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 12.7 პროცენტი, 
 იმერეთი – 12.1 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 8.0 პროცენტი,  
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 6.5 პროცენტი. 
 
 
  

11.5 mcire biznesi 
 

ოფიციალურად დეკლარირებული მონაცემებით, 2007 წლის I კვარტალში 
გამოკვლეული მცირე საწარმოების მთლიანმა ბრუნვამ 279.7 (ბიზნეს 
სექტორის მთლიანი ბრუნვის 8.2 პროცენტი), ხოლო პროდუქციის 
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მთლიანმა გამოშვებამ – 133.5 (ბიზნეს სექტორის პროდუქციის მთლიანი გა-
მოშვების 7.3 პროცენტი) მილიონი ლარი შეადგინა. 
 

მცირე საწარმოებში საქონლისა და მომსახურების მთლიანმა ყიდვებმა 219.4, 
გადასაყიდად განკუთვნილი საქონლისა და მომსახურების ყიდვებმა - 149.3, 
ხოლო მთლიანმა ინვესტიციებმა ფიქსირებულ კაპიტალში 2.9  მილიონი 
ლარი შეადგინა.  
 

მცირე ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანმა რაოდენობამ 71297 პირი (ბიზნეს 
სექტორში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის 22.0 პროცენტი) შეადგინა, 
რომელთაგან 45.0 პროცენტი ქალია, ხოლო 55.0 პროცენტი - კაცი. 
დასაქმებულთაგან დაქირავებულია 54647 პირი.  
 

მცირე საწარმოებში მთლიანმა დანახარჯებმა პერსონალზე 32.0 მილიონი 
ხოლო, საშუალო თვიურმა ხელფასმა - 160.9 ლარი შეადგინა. 
 

საქმიანობის სახეების მიხედვით მცირე საწარმოთა მთლიან ბრუნვაში 
პრევალირებენ `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და 
პირადი მოხმარების საგნების რემონტი` და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 55.3 პროცენტი, 
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 13.6 პროცენტo, 
 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გაწევა` – 11.1 პროცენტი, 
 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 6.3 პროცენტი, 
 `სასტუმროები და რესტორნები` – 4.5 პროცენტი. 
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როგორც დიაგრამიდან ჩანს, საქმიანობის სახეების მიხედვით მცირე 
საწარმოთა პროდუქციის მთლიან გამოშვებაში პრევალირებენ 
`დამამუშავებელი მრეწველობა` და სხვა სექტორები შემდეგი თანმიმდევ-
რობით: 

 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 24.7 პროცენტი, 
 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გა -წევა` – 20.5 პროცენტი, 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი`  – 20.0 პროცენტი, 
 `სასტუმროები და რესტორნები` – 9.0 პროცენტი, 
 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 8.8 პროცენტი. 
 

საქმიანობის სახეების მიხედვით მცირე ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიან 
რაოდენობაში პრევალირებენ `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო 
ნაწარმისა და პირადი მოხმარების საგნების რემონტი` და სხვა სექტორები 
შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 32.3 პროცენტი, 
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 16.0 პროცენტი, 
 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გაწევა` – 14.8 პროცენტი, 
 `სასტუმროები და რესტორნები` – 7.9 პროცენტი, 
 `ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება`  – 7.4 პროცენტი. 
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რეგიონების მიხედვით მცირე საწარმოთა მთლიან ბრუნვაში პრევალირებენ 
ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 51.0 პროცენტი, 
 იმერეთი – 13.6 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 7.2 პროცენტი, 
 კახეთი – 6.6 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი  –  6.6 პროცენტი. 

 

შემდეგი დიაგრამა ასახავს რეგიონების (ქალაქ თბილისის გარდა) 
მიხედვით მცირე საწარმოთა ბრუნვასა და პროდუქციის გამოშვებას: 
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brunva produqciis gamoSveba

რეგიონების მიხედვით მცირე საწარმოთა პროდუქციის მთლიან გამოშვე-
ბაში პრევალირებენ კვლავ ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 60.5 პროცენტი, 
 იმერეთი – 8.1 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 7.4 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 7.3 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 4.5 პროცენტი. 

 

რაც შეეხება დასაქმებულთა რაოდენობას, რეგიონების მიხედვით მცირე 
ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის განაწილება ხასიათდება 
შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 43.9 პროცენტი, 
 იმერეთი – 13.5 პროცენტი, 
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 ქვემო ქართლი – 8.8 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 7.3 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 6.7 პროცენტი.  
 

ბიზნეს სექტორი 
 

საქართველოს სტატისტიკის დეპარტამენტის წინასწარი მონაცემებით, 
სამეწარმეო სექტორში 2008 წელს, ოფიციალურად დეკლარირებული 
მონაცემებით, საწარმოთა მთლიანმა ბრუნვამ თითქმის 19.3 მლრდ. ლარი 
შეადგინა, ხოლო პროდუქციის მთლიანმა გამოშვებამ – 9.8 მლრდ. ლარი. 
მთლიანი ბრუნვის, პროდუქციის მთლიანი გამოშვების, აგრეთვე საქონლისა და 
მომსახურების მთლიანი ყიდვების დაახლოებით 84 პროცენტი მსხვილ 
საწარმოებზე მოდის. შესაბამისად, დანარჩენი მოცულობა თითქმის თანაბრად 
ნაწილდება საშუალო და მცირე საწარმოებზე, რაზეც ქვემორე ცხრილი იძლევა 
წარმოდგენას. 
 

საქართველოს ბიზნეს სექტორი 2008 წელს მსხვილი, 
საშუალო და მცირე საწარმოების მიხედვით 

(პროცენტობით; მთელი ბიზნესი – 100) 
 მსხვილი 

საწარმოები 
საშუალო 

საწარმოები 
მცირე 

საწარმოები 
მთლიანი ბრუნვა  83.9 7.9 8.2 
პროდუქციის მთლიანი 
გამოშვება 

83.2 8.5 8.3 

საქონლისა და მომსახურების 
მთლიანი ყიდვები 

84.0 7.6 8.5 

 
 .  ამასთან, ფიქსირებულ კაპიტალში განხორციელებლი მთლიანი 
ინვესტიციების მიხედვით განსაკუთრებით მძიმე სურათია მცირე საწარმოების 
მიხედვით, სადაც ინვესტიციების წილი მთლიანი ბრუნვისა და გამოშვების 
წილს ორჯერ ჩამორჩება.  
     საწარმოთა მიერ ფიქსირებულ კაპიტალში განხორციელებული მთლიანი 
ინვესტიციების განაწილება   საწარმოთა ზომის მიხედვით შემდეგნაირია 
(პროცენტობით):   
 
 მსხვილი საწარმოები – 80.7; 
 საშუალო საწარმოები – 14.9; 
 მცირე საწარმოები – 4.4 . 

 
    სამეწარმეო საქმიანობით დაკავებულ საწარმოებში დასაქმებულია 325 ათასი 
კაცი, რაც რამდენადმე ჩამორჩება წინა წლის მონაცემებს. სამეწარმეო სფეროში 
დასაქმების მაჩვენებლის გაუარესებაზე მნიშვნელოვანი გავლენა მოახდინა 2008 
წლის აგვისტოს ომმა და მსოფლიო ეკონომიკურმა კრიზისმა.  დასაქმებულთა 
საერთო რიცხვიდან 2/5 ქალია, 3/5 კი – კაცი.  
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დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობა საწარმოს ზომის მიხედვით 
შემდეგნაირად ნაწილდება: 
 მსხვილი საწარმოები – 60.3 პროცენტი, 
 საშუალო საწარმოები – 18.5 პროცენტი,  
 მცირე საწარმოები – 21.2 პროცენტი.  

 
საშუალო თვიურმა ხელფასმა ბიზნეს სექტორში შეადგინა 556.4 ლარი, მათ 
შორის ქალების - 391.3 ლარი. საწარმოთა ზომის მიხედვით საშუალო თვიური 
ხელფასი შემდეგნაირია: 
 მსხვილი საწარმოები – 687.5 ლარი, 
 საშუალო საწარმოები – 371.9 ლარი, 
 მცირე საწარმოები – 285.7 ლარი. 

   საშუალოდ ერთ დასაქმებულზე გაანგარიშებით მსხვილი საწარმოები 
აღემატებიან მცირე საწარმოებს (ჯერ): მთლიანი ბრუნვის მიხედვით – 3.6–ჯერ, 
საშუალო ხელფასის მიხედვით – 2.4–ჯერ, რაც მსხვილი საწარმოების 
შედარებითი ეფექტურობის ინდიკატორად შეიძლება გამოდგეს.  
     მიუხედავად საქართველოში გატარებული ეკონომიკური რეფორმებისა და 
ბიზნესის დაწყებისათვის პირობების გაუმჯობესებისა, ქვეყანაში ჯერჯერობით 
უაღრესად დაბალია საშუალო და მცირე ბიზნესის წილი. უფრო მეტიც, ბოლო 
წლებში მსხვილი ბიზნესის მოცულობა არა თუ შემცირდა, არამედ გაიზარდა 
კიდეც რაზეც ქვემორე ცხრილი იძლევა წარმოდგენას 

მსხვილი, საშუალო და მცირე ბიზნესის წილი საქართველოში 
 2003–2008 წლებში 

(პროცენტობით მთელ მოცულობასთან) 
 2003 2007 2008 

ბრუნვა საწარმოთა ზომის 
მიხედვით 

   

–მსხვილი 76.0 85.5 83.9 
–საშუალო 10.4 9.2 7.9 
–მცირე 13.6 5.3 8.2 
პროდუქციის გამოშვება 
საწარმოთა ზომის მიხედვით 

   

–მსხვილი 79.4 83.9 83.2 
–საშუალო 11.2 10.8 8.5 
–მცირე 9.4 5.3 8.3 
დასაქმებულები საწარმოთა  
ზომის მიხედვით 

   

–მსხვილი 49.4 55.9 60.3 
–საშუალო 23.3 25.4 18.5 
–მცირე 27.3 18.7 21.2 
დასაქმებულთა შრომის 
ანაზღაურება საწარმოთა 
ზომის მიხედვით 

   

–მსხვილი 143.0 132.8 123.6 
–საშუალო 61.8 61.5 66.8 
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–მცირე 41.8 42.8 51.3 
 

     საქმიანობის სახეების მიხედვით მთლიან ბრუნვაში პრევალირებენ ვაჭრობა; 
ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი მოხმარების საგნების 
რემონტი და სხვა სექტორები შემდეგი თანმიმდევრობით: 
 ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი  

       მოხმარების საგნების რემონტი - 48.0 პროცენტი,  
 დამამუშავებელი მრეწველობა – 16.0 პროცენტი,  
 ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა – 15.9 პროცენტი, 
 მშენებლობა – 6.6 პროცენტი, 
 ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება და განაწილება – 4.6 

პროცენტი. 
 
    საქმიანობის სახეების მიხედვით პროდუქციის მთლიან გამოშვებაში 
პრევალირებენ დამამუშავებელი მრეწველობა და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 
 დამამუშავებელი მრეწველობა – 29.7 პროცენტი, 
 ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა – 20.6 პროცენტი,  
 ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 

მოხმარების საგნების რემონტი – 14.6 პროცენტი, 
 მშენებლობა – 13.4 პროცენტი, 
 ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება და განაწილება – 6.3 

პროცენტი. 
 
       
    რეგიონების მიხედვით,  მთლიან ბრუნვასა და პროდუქციის მთლიან 
გამოშვებაში,   ისევე როგორც დასაქმებულთა მიხედვით,პრევალირებს  ქალაქი 
თბილისი. მისი წილი აღნიშნული ინდიკატორების მთლიან მოცულობაში 
თითქმის 3–ჯერ აღემატება საქართველოს დედაქალაქის წილს ქვეყნის მთელ 
მოსახლეობაში.    ქ. თბილისზე მოდის ბიზნეს სექტორში დასაქმებულთა 
ნახევარზე მეტი (54.8 პროცენტი), იმერეთზე – 10.9 პროცენტი, აჭარაში – 8.1 
პროცენტი.  ამასთან, შრომის მწარმოებლურობა თბილისში 2.2–ჯერ და მეტად 
აღემატება მის დონეს დანარჩენ საქართველოში და 1/3–ით – საშუალო 
ქვეყნისმიერ მაჩვენებელს.  
 

მსხვილი ბიზნესი 
    ოფიციალურად დეკლარირებული მონაცემებით, 2008 წელს მსხვილ 
საწარმოებზე მოდიოდა საწარმოთა საერთო ბრუნვის თითქმის 84 პროცენტი, 
ანუ 8 პროცენტული პუნქტით მეტი 2003 წელთან შედარებით.  
    იმავე პერიოდში მსხვილ საწარმოთა წილი პროდუქციის გამოშვებაში 
გაიზარდა 3.8 პროცენტული პუნქტით და 83.2 პროცენტი შეადგინა.  
     მსხვილ საწარმოებში მოდის ინვესტიციების 4/5–ზე მეტი.  
     მსხვილ ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანმა რაოდენობამ 198823 პირი 
(ბიზნეს სექტორში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის 60.3 პროცენტი) 
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შეადგინა, რომელთაგან 35.9 პროცენტი ქალია, ხოლო 64.1 პროცენტი - კაცი. 
დასაქმებულთაგან დაქირავებულია 198084   პირი.  
    მსხვილ საწარმოებში  საშუალო თვიურმა ხელფასმა - 687.5 ლარი შეადგინა 
(მათ შორის, ქალების – 508.7 ლარი). 
    საქმიანობის სახეების მიხედვით მსხვილ საწარმოთა მთლიან ბრუნვაში 
პრევალირებენ ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და 
პირადი მოხმარების საგნების რემონტი და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 
 ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი მოხმარე-
ბის საგნების რემონტი – 48.8 პროცენტი, 
 ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა – 16.9 პროცენტი,  
 დამამუშავებელი მრეწველობა – 16.2 პროცენტი, 
 მშენებლობა – 6.3 პროცენტი, 
 ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება და განაწილება – 5.4 

პროცენტი. 
 
    საქმიანობის სახეების მიხედვით მსხვილ საწარმოთა პროდუქციის მთლიან 
გამოშვებაში პრევალირებენ დამამუშავებელი მრეწველობა  და სხვა სექტორები 
შემდეგი თანმიმდევრობით: 
 დამამუშავებელი მრეწველობა – 30.5 პროცენტი, 
 ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა – 23.3 პროცენტი,  
 ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პი                        
რადი მოხმარების საგნების რემონტი – 14.6 პროცენტი, 
 მშენებლობა – 12.9 პროცენტი, 
 ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება და განაწილება – 7.4 პრო-
ცენტი. 
 
რაც შეეხება დასაქმებულთა რაოდენობას, საქმიანობის სახეების მიხედვით 
მსხვილ ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიან რაოდენობაში პრევალირებენ 
ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 
 ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა – 20.9 პროცენტი,  
 დამამუშავებელი მრეწველობა – 19.0 პროცენტი, 
 ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება – 14.0 პროცენტი, 
 ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი მოხმარე-
ბის საგნების რემონტი – 13.9 პროცენტი, 
 მშენებლობა – 10.7 პროცენტი. 

 
განსხვავებული ტენდენციაა ცალკეული სქესის მიხედვით მსხვილ ბიზნესში 
დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის საქმიანობის სახეების მიხედვით 
განაწილებაში: 
 
დასაქმებულ ქალთა მთლიან რაოდენობაში პრევალირებენ `ჯანმრთელობის 
დაცვა და სოციალური დახმარება` და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 
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 `ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება` – 30.5 პროცენტი, 
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 17.1 პროცენტი, 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 15.4 პროცენტი, 
 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 13.7 პროცენტი,  
 `ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება და განაწილება` – 8.7 პრო-
ცენტი. 
 
დასაქმებულ კაცთა მთლიან რაოდენობაში კი პრევალირებენ `ტრანსპორტი და 
კავშირგაბმულობა` და სხვა სექტორები შემდეგი თანმიმდევრობით: 
 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 25.0 პროცენტი,  
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 20.0 პროცენტი,  
 `მშენებლობა` – 15.8 პროცენტი, 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 13.0 პროცენტი, 
 `ელექტროენერგიის, აირისა და წყლის წარმოება და განაწილება` – 9.6 პრო-
ცენტი. 
 
    რეგიონების მიხედვით მსხვილ საწარმოთა მთლიან ბრუნვაში პრევალირებენ 
ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი თანმიმდევრობით: 
 ქალაქი თბილისი – 76.6 პროცენტი, 
 იმერეთი – 5.8 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი 5.6 პროცენტი,  
 აჭარის ა.რ. – 4.1 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 2.7 პროცენტი. 

 
რეგიონების მიხედვით მსხვილ საწარმოთა პროდუქციის მთლიან გამოშვებაში 
პრევალირებენ კვლავ ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი თანმიმ-
დევრობით: 
 ქალაქი თბილისი – 64.0 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 10.8 პროცენტი,  
 იმერეთი – 7.7 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 4.5 პროცენტი, 
 შიდა ქართლი – 4.1 პროცენტი. 

 
რაც შეეხება დასაქმებულთა რაოდენობას, რეგიონების მიხედვით მსხვილ 
ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის განაწილება ხასიათდება 
შემდეგი თანმიმდევრობით: 
 ქალაქი თბილისი – 65.1 პროცენტი, 
 იმერეთი – 8.1 პროცენტი,  
 ქვემო ქართლი – 7.2 პროცენტი,  
 აჭარის ა.რ. – 6.6 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 4.4 პროცენტი. 
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მცირედ განსხვავებული ტენდენციაა ცალკეული სქესის მიხედვით მსხვილ 
ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის რეგიონების მიხედვით 
განაწილებაში: 
დასაქმებული ქალები: 
 ქალაქი თბილისი – 64.4 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 7.7 პროცენტი, 
 იმერეთი – 7.5 პროცენტი,  
 ქვემო ქართლი – 7.2 პროცენტი,  
 კახეთი – 3.7 პროცენტი. 

 
დასაქმებული კაცები: 
 ქალაქი თბილისი – 65.5 პროცენტი, 
 იმერეთი - 8.4 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 7.2 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 6.0 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 5.1 პროცენტი.  

 
 
 

საშუალო ბიზნესი 
  ოფიციალურად დეკლარირებული მონაცემებით, 2008 წელს საშუალო ზომის  
საწარმოებზე მოდიოდა საწარმოთა საერთო ბრუნვის თითქმის 8 პროცენტი, 
ანუ 3.5  პროცენტული პუნქტით ნაკლები  2003 წელთან შედარებით.  
    იმავე პერიოდში საშუალო ზომის საწარმოთა წილი პროდუქციის 
გამოშვებაში შემცირდა 2.7 პროცენტული პუნქტით და 8.5 პროცენტი შეადგინა.  
  
   ოფიციალურად დეკლარირებული მონაცემებით, 2008 წელს საშუალო 
ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანმა რაოდენობამ 60909 პირი (ბიზნეს სექტორ-
ში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის 18.5 პროცენტი) შეადგინა, რომელ-
თაგან 49.3 პროცენტი ქალია, ხოლო 50.7 პროცენტი - კაცი. დასაქმებულთაგან 
დაქირავებულია 59782 პირი.  
 
საშუალო საწარმოებში  საშუალო თვიურმა ხელფასმა - 371.9 ლარი შეადგინა 
(მათ შორის, ქალების – 261.0 ლარი). 
 
საქმიანობის სახეების მიხედვით საშუალო საწარმოთა მთლიან ბრუნვაში 
პრევალირებენ ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და 
პირადი მოხმარების საგნების რემონტი  და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 
  ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი მოხმა-
რების საგნების რემონტი` – 37.9 პროცენტი, 
 დამამუშავებელი მრეწველობა – 15.7 პროცენტი,  
 ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა – 15.1 პროცენტი,  
 მშენებლობა – 12.1 პროცენტი;  
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 ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების           გაწევა- 7.3 პროცენტი. 
 
საქმიანობის სახეების მიხედვით საშუალო საწარმოთა პროდუქციის მთლიან 
გამოშვებაში პრევალირებენ `დამამუშავებელი მრეწველობა` და სხვა სექტო-
რები შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 დამამუშავებელი მრეწველობა – 26.7 პროცენტი, 
 მშენებლობა – 21.6 პროცენტი, 
 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გაწევა – 13.7 პროცენტი. 

 ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი მოხმარე-
ბის საგნების რემონტი – 10.0 პროცენტი, 

 ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება- 9.7 პროცენტი. 
 
    საქმიანობის სახეების მიხედვით საშუალო ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიან 
რაოდენობაში პრევალირებენ `ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური 
დახმარება` და სხვა სექტორები შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება – 33.2 პროცენტი,  
 დამამუშავებელი მრეწველობა` – 15.1 პროცენტი, 
 მშენებლობა` – 11.4 პროცენტი, 
 განათლება` – 10.1 პროცენტი, 
 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გაწევა – 8.4 პროცენტი. 

       
განსხვავებული ტენდენციაა ცალკეული სქესის მიხედვით საშუალო ბიზნესში 
დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის საქმიანობის სახეების მიხედვით 
განაწილებაში: 
 
დასაქმებულ ქალთა მთლიან რაოდენობაში პრევალირებენ `ჯანმრთელობის 
დაცვა და სოციალური დახმარება` და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება – 53.7 პროცენტი, 
 განათლება – 15.5 პროცენტი,  
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 9.1 პროცენტი, 

 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 5.0 პროცენტი, 
 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გაწევა` – 4.1 პროცენტი. 
 
დასაქმებულ კაცთა მთლიან რაოდენობაში კი პრევალირებენ `დამამუშავებელი 
მრეწველობა` და სხვა სექტორები შემდეგი თანმიმდევრობით: 

 `დამამუშავებელი მრეწველობა` –  21.0 პროცენტი, 
 მშენებლობა -  20.8 პროცენტი, 
 `ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება` – 13.4 პროცენტი, 
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 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გაწევა` – 12.6 პროცენტი, 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 9.3 პროცენტი. 

 
   რეგიონების მიხედვით საშუალო საწარმოთა მთლიან ბრუნვაში 
პრევალირებენ ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 62.3 პროცენტი, 
 იმერეთი – 11.0 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 8.3 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 7.8 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 4.4 პროცენტი.  

 
   რეგიონების მიხედვით საშუალო საწარმოთა პროდუქციის მთლიან გამოშვე-
ბაში პრევალირებენ კვლავ ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 

 ქალაქი თბილისი – 60.9 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 11.2 პროცენტი, 
 იმერეთი – 7.9 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 7.7 პროცენტი. 
 ქვემო ქართლი – 5.9 პროცენტი. 

 
რეგიონების მიხედვით საშუალო ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანი 
რაოდენობის განაწილება ხასიათდება შემდეგი თანმიმდევრობით: 
 

 ქალაქი თბილისი – 41.0 პროცენტი, 
 იმერეთი – 13.9 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 10.7 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 10.4 პროცენტი,  
 ქვემო ქართლი – 7.0 პროცენტი,  

მსგავსი ტენდენციაა ცალკეული სქესის მიხედვით საშუალო ბიზნესში დასაქ-
მებულთა მთლიანი რაოდენობის რეგიონების მიხედვით განაწილებაში: 
 
დასაქმებული ქალები: 

 ქალაქი თბილისი – 41.4 პროცენტი, 
 იმერეთი – 13.6 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 10.3 პროცენტი,  
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 8.6 პროცენტი. 
 ქვემო ქართლი –5.9 პროცენტი, 

დასაქმებული კაცები: 
 ქალაქი თბილისი – 40.6 პროცენტი, 
 იმერეთი – 14.3 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 12.8 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 10.6 პროცენტი,  
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 ქვემო ქართლი – 8.1 პროცენტი. 
 
 
 

მცირე ბიზნესი 
  ოფიციალურად დეკლარირებული მონაცემებით, 2008 წელს მცირე ზომის  
საწარმოებზე მოდიოდა საწარმოთა საერთო ბრუნვის  8.2 პროცენტი, ანუ 5.4 
პროცენტული პუნქტით ნაკლები  2003 წელთან შედარებით.  
    იმავე პერიოდში საშუალო ზომის საწარმოთა წილი პროდუქციის 
გამოშვებაში შემცირდა 1.1 პროცენტული პუნქტით და 8.3 პროცენტი შეადგინა.  
 
      2008 წელს მცირე ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანმა რაოდენობამ 69979  
პირი (ბიზნეს სექტორში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის 21.2 
პროცენტი) შეადგინა, რომელთაგან 41.8 პროცენტი ქალია, ხოლო 58.2 
პროცენტი - კაცი. დასაქმებულთაგან დაქირავებულია 55150  პირი.  
 
მცირე საწარმოებში საშუალო თვიურმა ხელფასმა - 285.7 ლარი შეადგინა (მათ 
შორის, ქალების – 199.1 ლარი). 
        საქმიანობის სახეების მიხედვით მცირე საწარმოთა მთლიან ბრუნვაში 
პრევალირებენ `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და 
პირადი მოხმარების საგნების რემონტი` და სხვა სექტორები შემდეგი 
თანმიმდევრობით: 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი მოხმა-
რების საგნების რემონტი` – 53.9 პროცენტი, 
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 14.3 პროცენტo, 
 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების   გაწევა` – 11.4 პროცენტი, 
 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 6.3 პროცენტი, 
 `მშენებლობა` – 5.0 პროცენტი. 

 
 
საქმიანობის სახეების მიხედვით მცირე საწარმოთა პროდუქციის მთლიან 
გამოშვებაში პრევალირებენ `დამამუშავებელი მრეწველობა` და სხვა სექტორე-
ბი შემდეგი თანმიმდევრობით: 
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 24.4 პროცენტი, 
 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გაწევა` – 22.1 პროცენტი, 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი მოხმა-
რების საგნების რემონტი`  – 19.2 პროცენტი, 
 `მშენებლობა` – 9.9 პროცენტი, 
 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 7.2 პროცენტი. 

 
საქმიანობის სახეების მიხედვით მცირე ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიან 
რაოდენობაში პრევალირებენ `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო 
ნაწარმისა და პირადი მოხმარების საგნების რემონტი` და სხვა სექტორები შემ-
დეგი თანმიმდევრობით: 
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 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი მოხმა-
რების საგნების რემონტი` – 29.5 პროცენტი, 
 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გაწევა` – 16.5 პროცენტი, 
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 15.8 პროცენტი, 
 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 6.6 პროცენტი, 
  `მშენებლობა`– 6.5 პროცენტი. 

 
განსხვავებული ტენდენციაა ცალკეული სქესის მიხედვით მცირე ბიზნესში 
დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის საქმიანობის სახეების მიხედვით 
განაწილებაში: 
 
დასაქმებულ ქალთა მთლიან რაოდენობაში პრევალირებენ `ვაჭრობა; ავტომო-
ბილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი მოხმარების საგნების 
რემონტი` და სხვა სექტორები შემდეგი თანმიმდევრობით: 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 36.6 პროცენტი,  
 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გაწევა` – 13.9 პროცენტი, 
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 11.0 პროცენტი, 
 `ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება`  – 10.7 პროცენტი, 
 `სასტუმროები და რესტორნები` – 9.0 პროცენტი.  

 
დასაქმებულ კაცთა მთლიან რაოდენობაში კი შემდეგი ვითარებაა: 
 `ვაჭრობა; ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო ნაწარმისა და პირადი 
მოხმარების საგნების რემონტი` – 24.5 პროცენტი, 
 `დამამუშავებელი მრეწველობა` – 19.3 პროცენტი, 
 `ოპერაციები უძრავი ქონებით, იჯარა და მომხმარებლისათვის 
მომსახურების გაწევა` – 18.3 პროცენტი, 
 `მშენებლობა` – 10.0 პროცენტი, 
 `ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა` – 8.0 პროცენტი. 

 
რეგიონების მიხედვით მცირე საწარმოთა მთლიან ბრუნვაში პრევალირებენ 
ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი თანმიმდევრობით: 
 ქალაქი თბილისი – 47.7 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 12.9 პროცენტი, 
 იმერეთი – 10.1 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 8.8 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი  –  6.0 პროცენტი. 

 
რეგიონების მიხედვით მცირე საწარმოთა პროდუქციის მთლიან გამოშვებაში 
პრევალირებენ კვლავ ქალაქი თბილისი და სხვა რეგიონები შემდეგი თანმიმ-
დევრობით: 
 ქალაქი თბილისი – 54.1 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 12.7 პროცენტი, 
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 იმერეთი – 10.5 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 6.1 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 3.8 პროცენტი. 

 
რეგიონების მიხედვით მცირე ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის 
განაწილება ხასიათდება შემდეგი თანმიმდევრობით: 
 ქალაქი თბილისი – 37.7 პროცენტი, 
 იმერეთი – 16.3 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 10.4 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 8.6 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 7.7 პროცენტი. 
მცირედ განსხვავებული ტენდენციაა ცალკეული სქესის მიხედვით მცირე 
ბიზნესში დასაქმებულთა მთლიანი რაოდენობის რეგიონების მიხედვით 
განაწილებაში: 
 
დასაქმებული ქალები: 
 ქალაქი თბილისი – 39.2 პროცენტი, 
 იმერეთი – 14.0 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 9.5 პროცენტი, 
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 9.3 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 8.2 პროცენტი. 

 
დასაქმებული კაცები: 
 ქალაქი თბილისი – 36.6 პროცენტი, 
 იმერეთი – 18.0 პროცენტი, 
 აჭარის ა.რ. – 11.1 პროცენტი, 
 ქვემო ქართლი – 8.9 პროცენტი,  
 სამეგრელო-ზემო სვანეთი – 6.5 პროცენტი. 

 
 
 
 

12. mewarmeobis mastimulirebeli politika 

 

swavlebis mizani: 

me-12 Tavis gacnobis Semdeg Tqven SeZlebT: 

• axsnaT mewarmeobis ganviTarebis xelSemwyobi politikis auci-

lebloba; 

• ganasxvavoT mcire da saSualo biznesisa da mewarmeobis xel-

Semwyobi politika; 

• gansazRvroT politikis ZiriTadi miznebi. moaxdinoT maTi 

klasifikacia moklevadiani da grZelvadiani periodebisTvis; 
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• ganasxvavoT mewarmeobaze moTxovnisa da miwodebis politika; 

• gansazRvroT sxvadasxva saxis politikis maCveneblebi da Sea-

fasoT maTi efeqtianoba. 

 

mewarmeobis Sesaxeb mocemuli Teoriuli Sesavalis daskvniT 

nawilSi visaubrebT saxelmwifo politikis Sesaxeb. am mizniT vaC-

venebT, Tu ratom da ra saxiTaa mewarmeoba sasargeblo individebisa 

da sazogadoebisaTvis mTlianad.  

saamisod Cven unda CamovayaliboT is Teoriuli mosazrebebi, 

romlebic gamoiyeneboda mewarmeobis stimulirebis mizniT. sawyisi 

komentaris saxiT mniSvnelovania xazi gavusvaT, rom samewarmeo po-

litika praqtikaSi ufro metad iyo orientirebuli mcire da saSu-

alo biznesze, vidre mewarmeobaze. es niSnavs, rom mTavroba Ziri-

Tadad yuradRebas amaxvilebda mcire  da saSualo  biznesis Seqmna-

sa da maTi simyaris ganmapirobebel RonisZiebebze, vidre siaxleebze 

an codnaze, romelsac eyrdnoba mewarmeoba. ra Tqma unda aris iseTi 

RonisZiebebi, romlebic mxars uWeren aseT qmedebebs, magram sazo-

gadod, mcire da saSualo biznesis mxardaWeras aqvs ufro swrafi 

moklevadiani Sedegebi.  

aRniSnulidan gamomdinare saxelmwifo politika kritikas imsa-

xurebs im mxriv, rom mTavrobebi xSirad mxars uWeren moklevadian 

Sedegebs, vidre grZelvadian zrdas. amis mizezi ki zogierTi kriti-

kosis azriT isaa, rom aseTi Sedegebi aucilebelia politikuri 

miznebisTvis.  

 

12.1 ratomaa saWiro politika? 

 

liberalur ekonomikaze msjelobis farglebSi pirveli rigis 

sakiTxia, is Tu, ratomaa saWiro samTavrobo politika mcire da sa-

Sualo biznesisa da mewarmeobis mxardasaWerad? sazogadod cnobi-

lia, rom liberalTa mosazrebiT bazari TavisTavad, damoukideblad  

poulobs problemebis gadaWris optimalur gadawyvetas da mis fun-

qcionirebaSi nebismieri Careva Slis analogebs did da mcire biz-

ness Soris.  
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bazris uunarobis aSkara gamovlinebis dros, aucilebelia 

TiToeuli  ekonomikisaTvis damaxasiaTebeli problemebis Secnoba 

Sesabamisi bazris farglebSi. amasTan, sasurveli da misaRebia 

saxelmwifo politikis ganxorcieleba da bazris funqcionirebaSi 

Careva moxdes mxolod maSin, roca am politikis mosalodneli Sede-

gebi iqneba ufro maRali, vidre misi ganxorcielebis danaxarjebi 

(biurokratiuli danaxarjebi) ( StoreyJD ..   2000).   

mcire da saSualo biznesis mxardamWeri politikis ganxorcie-

lebis dros mTavrobebi acxadeben, rom axali firmebi aucilebelia 

dasaqmebis gazrdis mizniT. garda amisa, isini amtkiceben, rom mcire 

bizness unda mxardaWera imis gamo, rom gauZlos konkurencias 

samTavrobo regulirebis Sedegad gazrdili danaxarjebis gamo.  

Tanamedrove pirobebSi ekologiis, samuSao Zalisa da momxma-

reblis uflebebis dacvis RonisZiebebis TvalsazrisiT regulirebis 

moTxovnebi sul ufro da ufro mkacri xdeba. aseT pirobebSi mcire 

firmebi ver  axerxeben gamoiyenon masStabis ekonomia Tavis 

saqmianobaSi. erTeul produqtze  danaxarjebi gacilebiT maRalia, 

vidre msgavsi erTeulis Rirebuleba  didi firmebisTvis.  

amgvarad, erTi ram SeiZleba aRvniSnoT, rom mcire biznesis 

mxardasaWerad mocemuli orive argumenti fokusirebulia dasaqmebis 

xelSewyobaze. igi iTvleba mTavar socialur aspeqtad yvela ekono-

mikur sistemebs Soris. da es imis gamoa, rom igi gazomvadia da 

asaxavs qveyanaSi keTildReobis dones.  

aRniSnulis gamo, xSirad es kritikuli problemaa mTavrobebisa 

da maTi saarCevno politikisaTvis. magaliTis saxiT ganvixiloT 

didi britaneTis SemTxveva, sadac margaret tetCeris mier ganxor-

cielebuli mcire da saSualo biznesis xelSewyobis politikis 

gatarebis Sedegad dramatulad gaizarda umuSevroba im adamianebs 

Soris, romlebic muSaobdnen did firmebSi. 

meore mxriv, inovaciebsa da codnaze dafuZnebuli samewarmeo 

politika misaRebia yvela partiisTvis. grZelvadiani ekonomikuri 

zrdis valdebuleba, codnis axali Taobis gamoyenebis saSualebiT 

aris yvela ganviTarebuli sistemis safuZveli da mizani – ganviTa-

rebadebisTvis. kvelvebis, teqnologiuri inkubatorebis funqcioni-
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rebis xelSemwyobi RonisZiebebi da sxva msgavsi moqmedebebi dRis 

wesrigSi yovelTvis dgas. Tumca mTavrobis erTi uflebamosilebis 

vadaSi maTi moqmedebis Sedegebi mokrZalebulia.  

 

 

 

12.2 mewarmeobis xelSemwyobi politikis miznebi 

   

 mcire da saSualo biznesis xelSemwyobi samTavrobo poli-

tikis kritikis dros d. j. sTori ( StoreyJD ..  2000) aRniSnavs, rom esaa 

unikaluri SesaZlebloba gaizardos mTavrobis momxre amomrCevelTa 

ricxovnoba. sazogadod yvela demokratiul sistemaSi es ZiriTadi 

WeSmaritebaa. igi ar aris negatiuri elementi manam,  vidre ar iqneba 

gamoyenebuli avadmyofi ekonomikis mxolod garegnuli, fasaduri 

SeniRbvis mizniT. 

d. j. sToris mier Camoyalibebuli iqna mcire da saSualo 

biznesis mxardamWeri politikis Sualeduri da saboloo miznebi 

(cxrili 12.1) 

 cxr. 12.1 mcire da saSualo biznesis mxardamWeri politikis 

 Sualeduri da saboloo miznebi 

 Sualeduri saboloo 

1 dasaqmebis amaRleba - dasaqmebis amaRleba 

- umuSevrobis Semcireba 

2 damwyebTa 

ricxovnobis gazrda 

- damwyebTa ricxovnobis gazrda 

- firmebis ricxvis gazrda 

3 konsultantebis 

gamoyenebis 

stimulireba 

- konsultantebis gamoyenebis 

stimulireba 

- firmebis swrafi zrda 

4 konkurenciis gazrda - konkurenciis gazrda 

- keTildReobis amaRleba 

5 bazris efeqtianobis 

amaRleba 

- bazris efeqtianobis amaRleba 

- keTildReobis amaRleba 
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6 teqnologiebis 

gavrcelebis 

xelSewyoba 

- teqnologiebis gavrcelebis 

xelSewyoba 

- keTildReobis amaRleba 

7 keTildReobis 

amaRleba 

 -     mxardamWerTa xmebi arCevnebSi 

  

cxrilis 12.1 saSualebiT SesaZlebelia davinaxoT, rom 

mTavrobebi  iyeneben am politikis mimarTulebebs, saimisod, rom 

miaRwion socialuri uzrunvelyofis zrdas individTa piradi 

keTildReobis amaRlebis gziT. piradi keTildReobis amaRleba erTi 

mxriv, iwvevs momxmarebelTa msyidvelobiTi unaris amaRlebas da 

SemdgomSi xels uwyobs ekonomikur zrdas, xolo meore mxriv, war-

matebuli politikis warmarTvisaTvis `ajildoebs~ mTavrobas 

xelaxali arCeviT.  

am magaliTiT SegviZlia SevicnoT codnaze dafuZnebuli 

mewarmeobis miznebi, rogoricaa teqnologiebis gavrcelebis 

xelSewyoba da zrdis potenciali. aRniSnuli cxrili aseve asaxavs 

im politikis mimarTulebebs, romelsac iyenebs evrokavSiri. mas 

Tavis mxriv aqvs konkurenciis, sawarmoo jaWvis gaZlierebis da da-

saqmebis xelSewyobis miznebi (de koningi da sxvebi 1992). Tumca, bo-

lo wlebSi evrokavSiri nergavs politikas, romelic ufro metad 

mimarTulia sicocxlisunarian samewarmeo riskze, vidre mcire da 

saSualo biznesis Seqmnaze. es politika `codnis sazogadoebis 

dogmis~ nawilia, romelic yuradRebas amaxvilebs ganaTlebisa da 

mTeli sicocxlis manZilze swavlis politikaze. 

 

12.3 samewarmeo azrovnebis miwodebis politika 

 

amgvarad, Tu Cven zemoaRniSnulidan gamomdinare, gavakriti-

kebT samTavrobo politikis moklevadian xedvas mcire da saSualo 

biznesis formirebaze da amasTanave, miviRebT evrokavSiris axlebur 

midgomas, SegviZlia politika or ZiriTad mimarTulebad davajgu-

fod.  
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pirvelia iseTi politika, romelic  mimarTuli iqneba samewar-

meo azrovnebis, ganwyobis da am mimarTulebiT ideebis miwodebis 

stimulirebisaken. aq igulisxmeba ekonomikaSi samewarmeo azrovnebis 

amaRleba, momavalSi riskisadmi mzadyofnis mqone individTa 

ricxovnobis gazrda. garda amisa, aqve aucileblad gaTvalis-

winebuli unda iyos axali codnis miRebisa da teqnologiebis ganvi-

Tarebis  mxardaWera. 

samewarmeo azrovnebis mqone individTa miwodebis uzrunvel-

yofis Semdgom, Cven SegviZlia maTi miznebis adekvaturi saqmianobis 

mxardaWeris politikis ganxorcieleba. aseTi politika gulisxmobs 

samewarmeo kulturisa da unar-CvevaTa ganviTarebisadmi moqnil mid-

gomas. es SeiZleba rTuli aRmoCndes im qveynebisTvis, romelTa kul-

tura ganwyobiT antisamewarmeoa, sadac mewarme fasdeba, ufro metad 

gariyulia sazogadoebaSi, vidre – aRiarebuli gmiri.  

samewarmeo azrovnebis xarisxisa da kulturis amaRlebis miz-

niT sasurvelia saganmanaTleblo sistemaSi Careva da samewarmeo ga-

naTlebis  iniciativebis danergva. amgvarad, murdukutasi da sxvebi 

( tasMourdoukou , 2004)  gvTavazoben samewarmeo unarisa da potencialis 

amaRlebis politikis ganxorcielebis Semdeg mimarTulebebs: 

- samewarmeo kulturis Seqmna 

• saganmanaTleblo mxardaWera; 

• mewarmeobasTan dakavSirebuli institutebis mxardaWera; 

• mentoruli iniciativebis mxardaWera; 

• ganaTleba da sicocxlis manZilze swavleba; 

• samuSao Zalis moqniloba da imigrantTa dasaqmeba; 

•  maRali teqnologiebis codnis Seqmna da mxardaWera; 

• kapitalis xelmisawvdomoba; 

• samecniero-kvleviTi iniciativebis mxardaWera; 

- saavtoro uflebebisa da patentebis dacva. 

 

aRniSnuli politikis mimarTulebebi erTdroulad da 

grZelvadiani periodiT arasodes yofila aprobirebuli da amis 

gamo, rTulia maTi Sefaseba. saamisod saWiroa valdebulebebisa da 
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mtkice muSaobis aTwleulebi mewarmeobisadmi ganwyobisa da sagan-

manaTleblo cvlilebebis gansaxorcieleblad. Tumca, yovelwliuri 

sainformacio gamoSvebebis mokle mimoxilvebSi (GEM )  naCvenebia, 

rom qveynebma samewarmeo azrovnebis amaRlebiT gazardes erToblivi 

samewarmeo saqmianoba (TEA ). aqedan gamomdinare politikis es mimar-

Tuleba mniSvnelovania ekonomikis zrdisTvis. 

zemoaRniSnulidan SegviZlia davinaxoT, rom samewarmeo saqmia-

nobis efeqtianobisadmi mzadeba moicavs mravalmxriv midgomas fir-

mebis amoqmedebisaTvis sasurveli garemos  Sesaqmnelad. es axali 

produqtis misaRebad miwis kultivirebis procesis msgavsia. am dros 

unda movemzadoT Cvenc da niadagic, saimisod, rom davrgoT mcenare 

da miviRoT misi nayofierebis sruli potenciali. 

 

12.4 mewarmeobis ganviTarebis xelSemwyob 

politikaze moTxovna 

 

mewarmeobisaTvis sasurveli garemos formirebiTa da momavali me-

warmeebis ricxovnobis gazrdis Semdgom, Cven SegviZlia ganvaxor-

cieloT am adamianTa mxardaWeris politika. es politika iziarebs 

mcire da saSualo biznesis xelSewyobis  miznebs, romelic winas-

waraa mocemuli. Tumca fiqroben, rom mcire da saSualo biznesis 

mxardaWeris politikas SeuZlia Zalian cota, Tuki Cven ar gvaqvs 

samewarmeo kulturis potenciali, rom is kargad iqnes gamoyenebu-

li. amgvarad, Cven SegviZlia gvqondes politika TiToeuli miznisaT-

vis: 

- riskis Semcireba 

• sagadasaxado SeRavaTebi; 

• axali firmebis finansuri mxardaWera; 

• sesxis sagarantio sqemebi; 

• makroekonomikuri stabiluroba; 

• sakonsultacio sqemebis mxardaWera. 

- samewarmeo potencialis zrda 

• klasterebSi gawevrianeba; 
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• eqsportis mxardaWera; 

• biurokratiuli xarjebisa da dawesebuli ganakveTebis Semcireba; 

• privatizacia da saxelmwifo monopoliebis deregulireba; 

• konkurencia; 

• Careva sabazro deficitebis aRmosafxvrelad; 

• regionuli politika da samuSao ZaliT mdgradi uzrunvelyofa;  

• mrCevelTa sqemebis mxardaWera; 

• sicocxlis manZilze swavleba da personaluri ganviTareba; 

• biznesis kavSiri saganmanaTleblo da kvleviT dawesebulebebTan. 

 

zemoaRniSnulis farglebSi aris politikis sxva speqtri, ro-

melic gamoyenebuli iqna ramdenime qveyanaSi, magaliTad rogoricaa: 

siaxleebis sferoebi, saqmiani kavSirebi, teqnologiis parkebi da 

sxva. es CamonaTvali SeiZleba CavTvaloT, rogorc mTliani poli-

tikis Semadgeneli qve-produqtebi. 

ar arsebobs zemoaRniSnuli politikis iniciativebis mokle 

Sefaseba. Tumca, zogierTma gamokvlevam aCvena, rom mxolod mcire 

da saSualo biznesis mxardamWeri politikis arseboba, sazogado-

ebaSi samewarmeo azrovnebis amaRlebis gareSe, aucileblad iqneba 

moklevadiani.  

s.c. parkeri ( ker.. ParCS  2004) gvTavazobs mcire da saSualo biz-

nesis mxardamWeri politikis kritikas, romelSic mocemulia ramde-

nime saintereso mosazreba. magaliTad, sesxebis sagarantio sqemebi 

ZiriTadad imis gamoa problemuri, rom isini araa miznobrivad 

SerCeuli. sesxs iReben mxolod isini, visac maTi aTviseba SeuZlia. 

amgvarad, am sqemebs ar SeuZliaT damatebiTi kapitalis SeTavazeba. 

amis garda ar arsebobs saganmanaTleblo makontroleblebi, romle-

bic Seafasebdnen biznes-gegmebis xarisxs subsidirebis an sesxebis 

sagarantio sqemebis Seqmnis SemTxvevebSi. aRniSnulis garda, s. c. 

parkeris (2004) gamokvlevebSi ar aris naCvenebi firmebisTvis aseTi 

politikis efeqtianoba. zogjer fondebi xelmisawvdomi araa. aqedan 

gamomdinare arc dasaqmebis zrda da arc mcire da saSualo biz-

nesis mdgradobaa miRweuli. xelSewyobis erTi sfero, romelic far-
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Todaa aRwerili am mkvlevaris naSromSi, esaa profesiuli konsul-

taciis miRebis meqanizmi da mcire biznesis mflobelis mxardaWera. 

 

 

damatebiTi sakiTxavi1 

klasteri 

 

ekonomikis ganviTarebis Sesabamisad didi yuradReba eTmoba 

qveynebis msoflio konkurentunarianobis kvlevas. saamisod 

ganviTarebul qveynebSi  Seqmnilia msoflio masStabis kvleviTi 

institutebi da saswavlo centrebi. 

aseTia magaliTad, konkurentunarianobis instituti, romelic 

akavSirebs da aerTianebs konkurentunarianobis, klasterebisa da 

inovaciebis mkvlevar-praqtikosTa globalur qsels 

(http://www.competitiveness.org). am organizaciaSi gaerTianebuli cnobili 

mkvlevarebi Tanamedrove ekonomikuri politikis formirebisas did 

mniSvnelobas aniWeben ekonomikaSi efeqtianad funqcionirebadi 

klasterebis agebas. vfiqrobT saqarTveloSic mniSvnelovania rac 

SeiZleba swrafad daviwyoT fiqri am sakiTxebze. ra aris klasteri?  

gamoCenili amerikeli mecnieris m. porteris naSromSi `erebis 

konkurenciuli upiratesobebi~ mocemulia nacionaluri, saxelmwifo 

da adgilobrivi konkurentunarianobis Teoria msoflio ekonomikis 

konteqstSi. masSi wamyvani roli eTmoba klasterebis Teorias. m. 

porterma im 10 qveyanaSi, romelTa eqsporti Seadgenda msoflio 

eqsportis 50%-ze mets adgilobrivi 3-3 mecnieris daxmarebiT  Caatara 

oTxwliani gamokvleva. miRebuli Sedegebis Sejamebisas man daskvnis 

saxiT aRniSna, rom `yvelaze mniSvnelovani konkurenciuli upirate-

sobebi globalur ekonomikaSi xSirad aRmocendeba klasteris 

niadagze.~ 

klasteri esaa geografiuli niSniT koncentrirebuli urTierT-

dakavSirebuli kompaniebis, specializebuli da momsaxurebis mimwodeb-

lebis, Sesabamisi dargebis firmaTa jgufebi, agreTve maT saqmiano-

basTan dakavSirebuli organizaciebi (mag: universitetebi, standarti-

zaciis saagentoebi, savaWro organizaciebi da a. S.), gansazRvrul sfe-

http://www.competitiveness.org/�
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roebSi konkurentebi, magram amasTan erToblivad momuSaveni. 

klasteri qselis iseTi formaa, romelic aris geografiuli 

regionebis farglebSi, sadac firmebisa da organizaciebis ganlagebis 

siaxlove uzrunvelyofs erTobis garkveul formas da amaRlebs 

urTierTqmedebis sixSiresa da Zalas. klasteri xels uwyobs 

mwarmoeblurobis amaRlebas, ara marto warmoebis faqtorebis SeZeniTa 

da gadazidviT, aramed is uzrunvelyofs urTierTSevsebas klasteris 

monawileTa saqmianobis saxeebs Soris.  

 sakiTxis ganxilvis gamartivebis mizniT moviyvanT kaliforniel 

meRvineTa klasteris magaliTs (sqema #1)2.  igi vfiqrobT Zalze 

saintereso iqneba iseTi qveynisTvis, sadac msoflioSi Rvinis 

warmoebis 3 ZiriTadi meTodidan 2 Camoyalibda.  

sqemidan #1 kargad Cans, rom Rvinis mewarmeTa kaliforniuli 

jgufi moicavs ara marto Rvinis warmoebas, aramed misi Tanmdevi 

dargebis farTo rigs, romelic uzrunvelyofs mxardaWeras rogorc 

Rvinis sawarmoeblad, aseve yurZnis mosaSeneblad.  

yurZnis gaSenebis gegmaSi Cans klasterisTvis damaxasiaTebeli 

Zlieri kavSirebi, rogorc kaliforniis restornebis industriasTan 

da sakvebi produqtebis damzadebasTan (Tanmdevi produqtebi), aseve 

turistul klasterTan napSi. aqvea CarTulia kaliforniis universi-

teti devisSi, romlis programa mevenaxeobaSi msoflioSia cnobili, 

aseve aq erTiandebian kaliforniis senatisa da asambleis specialuri 

komitetebi. 

klasterebSi wamoqmnili konkurenciuli upiratesobebis saukeTe-

so magaliTebia: italiuri mominanqrebuli filebis da fexsacmlis 

warmoeba, iaponuri naxevargamtarebis mowyobilobebi da video magni-

tofonebi, germanuli maRalmwarmoebluri manqanebi da qimiuri mrewve-

loba, Sveicaruli bankebi da farmacevtika. amerikuli komerciuli 

TviTmfrinavebi da kinoindustria. 
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gansxvavebuli da mravalferovania klasterebis warmoSobis mize-

zebi. masaCusetis Statis mravali klasteri saTaves iRebs harvardSi 

warmoebuli kvlevebiT. daniuri satransporto klasteri, romelic 

Zlieradaa damokidebuli evropis centrSi yofnasTan, wyalze gadazid-

vebis qseli roterdamSi da misi efeqtianoba dakavSirebulia im cod-

naze, rac danielebma zRvaze curvis istoriuli gamocdilebiT daag-

roves. 

klasterebi SeiZleba aRmocendes uCveulo, rTuli da maRali 

adgilobrivi moTxovnis Sedegad. magaliTad: irigaciuli mowyobi-

lobebis da sxva progresuli sasoflo - sameurneo teqnologiebis 

yurZnis 
jiSobrivi 
fondi 

mowyobilobebi 
pesticidebi, 
herbicidebi 

yurZnis 
kultivirebis 
mowyobilobebi 

daRvinebis 
teqnologia 

kaliforniu
li 
sasoflo- 
sameurneo 
klasteri 

saxelmwifo samTavrobo 
saagentoebi (mag. Rvinis 
damzadebisa da Rvinis 
mrewvelobis komiteti) 

mebaReebi/ 

mevenaxeebi

meRvineobis 

sawarmoo 

simZlavreebi

Rvinis 
sawarmoebeli 
mowyobilob. 

kasrebi 

boTlebi 

sacobebi da 
Tavsaxurebi

etiketebi 

sazogadoeb
asTan 
urTierToba 
da reklama 

specialuri 
gamoSvebebi 

(mag. Wine 
Spectator, 
savaWro 
Jurnalebi) 

turistuli klasteri 

kvebis mrewvelobis 
klasteri 

saganmanaTlenblo, 
kvleviTi da 
savaWro 
organizaciebi (mag. 
meRvineobis 
instituti UC Davis, 
kulinariis 
instituti da a.S. ) 

sqema #1. kaliforniel meRvineTa klasteri da misi kavSiri sxva klasterebTan 
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mwarmoebeli israelis klasteri warmoiSva qveynis survilis 

kvalobaze uzrunveleyo sakuTari Tavi kvebis produqtebiT uwylobisa 

da cxel klimatur pirobebSi. garemosdacviTi klasteri fineTSi 

aRmocenda misi dabinZurebis problemis Sedegad, romelic gamoiwvia 

adgilobrivi gadamamuSavebeli dargebis saqmianobam (magaliTad: 

liTondamamuSavebeli da xis mrewveloba, qimikatebis warmoeba), 

analogiurad aRmocenda klasteri did pitsburgSi. 

sazogadod, klasteris koncefcia iwvevs azrovnebis gansakuTre-

buli formis ganviTarebas, mas SeuZlia politika mimarTos mraval 

sferoSi, kerZod: mecnierebisa da teqnologiis ganviTarebisken, ganaT-

lebasa da profesiul momzadebaze, eqsportsa da ucxour inves-

ticiebTan TanamSromlobasTan, rac kargadaa naCvenebi sqemaze #2.3  

vfiqrobT, swored azrovnebis es kompleqsuri da 

urTierTSemavsebeli formaa klasterebis warmatebis garanti. 

zemoaRniSnulis garda gvsurs CamovayaliboT qveynis ekonomikis 

klasterebis prizmaSi xedvis sxva upiratesobebic, kerZod: 

• klasterebis koncefcia efuZneba firmebsa da regionebs Soris 

konkurenciis procesis ufro farTo xedvas mwarmoeblurobis 

zrdis safuZvelze; 

• klasterebi konkurenciul brZolaze gavlenas axdenen sami sa-

SualebiT: 1. masSi Semavali dargebisa da firmebis mwarmoebluro-

bis amaRlebiT; 2. inovaciebisadmi unaris amaRlebiT; 3. axali 

biznesis stimulirebis saSualebiT; 

• klasterebi warmoadgenen mamoZravebel Zalas eqsportis gazrdasa 

da pirdapiri ucxouri investiciebis mosazidad, rac dRes 

saqarTvelos mTavrobis erT-erT upirveles amocanas warmoadgens; 
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• klasterebis funqcionirebis gaumjobesebisaken mimarTul  saxel-

mwifo da kerZo investiciebs erTdroulad mravali firmisTvis 

moaqvT winsvla; interesdebian cnobili firmebi da mimdinareobs 

erTgvari sawarmoo jaWvis Seqmna; 

• klasterebis monawileTa umravlesoba erTmaneTs ar uweven konku-

rencias uSualod. ubralod isini dargis sxvadasxva segmentebs 

emsaxurebian; 

• janmrTel da sicocxlisunarian klasterSi firmebis sawyisi 

kritikuli masa aZlierebs TviTgaZlierebis process. grovdeba 

informacia; adgilobriv institutebSi iwyeba specialuri momza-

deba, mimdinareobs kvlevebi, viTardeba infrastruqtura da 

muSavdeba Sesabamisi sakanonmdeblo normebi, amasTan klasteri 

xdeba ufro SesamCnevi da izrdeba misi prestiJi.  

• klasterebis gadakveTa (magaliTad: xe-tyis klasteris sabeWd-saga-

momcemlo, satransporto, samSeneblo da meRvineobis klaste-

rebTan, qalaqebis doneze sakonferencio da sarestorno 

klasterebTan) gviCvenebs maTi ganviTarebis axal impulsebs, rac 

amcirebs biznesSi Sesvlis barierebs; 

• rogorc ki klasteri Camoyalibdeba, jgufSi yvela dargebisadmi 

urTierTmxardaWera aRmocendeba;  

• mwarmoeblebi an individebi, visac aqvs sakuTari idea, migrireben 

ekonomikuri 
informaciis 
Sekreba da 
gavrceleba 

eqsportis 

waxaliseba 

specializebuli  
da progresireba-
di faqtorebis 
ganviTareba 

klasteri 

politika 
mecnierebis 
sferoSi da 

teqnologiebSi 
 

pirdapiri 
ucxouri 

investiciebis 
mozidva

sakanonmdeblo 
reforma 

 

sqema 2. klasterebi da ekonomikuri politika 
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zrdadi klasteris regionSi; 

• klasterSi Semaval firmebs ufro swrafad SeuZliaT gansazRvron 

samomavlo moTxovnis tendenciebi, vidre maT metoqe, calkeul 

firmebs; 

• klasterebis arsebobas SeuZlia Seamsubuqos cvalebad ekonomikur 

pirobebze adgilobrivi firmebis morgebis procesi, rac ufro 

metad amcirebs adgilobrivi ekonomikis risks;  

• klasteris wevrobidan gamomdinare `samoqalaqo valdebulebis~ 

grZnoba firmebs `aiZulebs~ gacdnen viwro kerZomesakuTrul 

interesebs, Sedegad ki, yalibdeba efeqtiani mesakuTre. 

 

12.5 politikis  ganxorcieleba 

 

maqsimaluri Sedegebis miRebis mizniT  ukve ganvixileT same-

warmeo politikis xelSewyobis mniSvneloba. sazogadod, realur 

biznesSi maqsimaluri Sedegebi utopiaa. Tumca amis miuxedavad, mTav-

robis mxridan  mewarmeebisa da  mcire da saSualo biznesisadmi re-

sursebis mimarTva gaumarTlebeli araa. amis gamo, aucilebelia 

xelSewyobis politikis gasatareblad Sesabamisi garemos Seqmna. 

politikis danergvis sxva mimarTulebebi moicaven samuSao 

adgilTa  axali Taobis winaswarganWvretas. sazogadod, mTavrobebi 

ufro metad amaxvileben yuradRebas umuSevrobis donis Semcirebaze, 

vidre axali sicocxlisunariani samuSao adgilebis Seqmnis 

uzrunvelmyof RonisZiebebze. igive mouqnelobas aqvs adgili 

subsidirebis SemTxvevaSic, roca Tanxebisadmi xelmisawvdomoba 

Tavisufalia yvela firmisaTvis, maTi zrdis unarisa da SesaZleb-

lobebis miuxedavad. orive situacia SeiZleba davukavSiroT mokle-

vadian miznebs, rogoricaa partiuli momxreebi. amis garda, mniSv-

nelovania specializebuli politika, romelic aucilebelia mrewve-

lobis sxvadasxva seqtorebisaTvis, gansxvavebuli sididis firmebisa 

da regionebisaTvis.  

da bolos, mniSvnelovania xazi gavusvaT im faqts, rom mcire 

da saSualo biznesis mxardaWeris politika Zalian gansxvavdeba sa-

mewarmeo saqmianobis xelSemwyobi politikisgan. mcire da saSualo 
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biznesis mxardaWeris politika yuradRebas mkacrad amaxvilebs 

garkveuli sididis firmebze, maSin roca samewarmeo politika 

nebismieri zomis firmis xelSewyobis RonisZiebebs SeimuSavebs. es 

ukavSirdeba zrdis unars, riskis miRebas da codnis Taobas.  

mcire da saSualo biznes-firmebis naklebi raodenobis mqone 

ekonomikis pirobebSic ki, zemoaRniSnuli politikiT SesaZlebelia 

mogebis miReba didi firmebis SemTxvevaSi, Tuki isini ecdebian 

SemoiRon inovaciebi. Sedegad gaumjobesdeba socialuri keTildReo-

bis done  da ar Seiqmneba problemuri da statikuri mcire zomis 

sawarmoebi. swored amis gamo, politika mimarTuli unda iyos mewar-

meobis ganviTarebis yvela barieris aRsakveTad. 

 

sadiskusiod: 

• Tqveni azriT saWiroa Tu ara politika mewarmeobis 

xelSewyobis mizniT? daasabuTeT Tqveni mosazreba. 

• ekonomikis ganviTarebis donidan gamomdinare gansxvavebulia 

Tu ara samewarmeo politika? 

• Tuki pasuxismgebeli iqnebodiT Tqveni qveynis ekonomikis 

ganviTarebaze, politikis romel maCvenebelze gaamaxvilebdiT 

yuradRebas? ratom? 

• TvliT Tu ara eTikurad imas, rom samTavrobo politikis 

mizania arCevnebSi xelaxali gamarjveba? xedavT Tu ara raime 

gamonaklisebs? 

• rogoria Tqvens qveyanaSi samewarmeo azrovnebis miwodebis 

xelSemwyobi politika? ras gaakeTebdiT misi ufro efeqtianad 

marTvis mizniT? 

• magaliTiaTvis airCieT mrewvelobis romelime dargi an 

regioni da misTvis moifiqreT mewarmeobis xelSemwyobi 

politika; 

• ra gansxvavebaa mcire da saSualo biznesis xelSewyobisa da 

mewarmeobis ganviTarebis politikas Soris?  
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Tsu studentTa deklaracia saqarTveloSi 

mewarmeobis ganviTarebis Sesaxeb 

!

vxelmZRvanelobT ra Rrma rwmeniT, rom samewarmeo kulturis 

ganviTarebis Sedegad sargebels miiRebs  Cveni qveynis ekonomika da sa-

zogadoeba. Tsu-Si miRebuli da proeqtSi ,,mewarmeobis kursebi Tbilisis 

saxelmwifo universitetSi~ monawileobiT Cveni codnis gaRrmavebis sa-

fuZvelze, ekonomikisa da biznesis fakultetis studentebma gadavwyvi-

teT mogvemzadebina mimarTva saqarTvelos mTavrobisadmi deklaraciis 

formiT, romelic Seexeba saqarTveloSi mewarmeobis ganviTarebis xel-

Semwyobi RonisZiebebis uzrunvelyofas Semdegi ZiriTadi mimarTule-

bebiT: 

 

I. samewarmeo ganaTlebis donis amaRlebis mizniT: 

 

1. samewarmeo ganaTlebis mxardamWeri samTavrobo politikis 

gatareba da saxelmwifo politikis erT-erT proiritetad 

aRiareba; 

2. samewarmeo GganaTlebis erovnuli strategiebis SemuSaveba da  

amoqmedeba ganaTlebis miRebis yvela etapze; 

3. saTanado RonisiZiebebis gatareba saxelmwifo, regionuli da 

lokaluri marTvis doneebze. erovnuli da regionaluri 

mTavrobebis mWidro urTierTTanamSromloba aRniSnuli 

mimarTulebiT; 

4. mmarTvelobiTi jgufis Seqmna saxelmwifo doneze, sadac 

samoqalaqo organizaciebis, biznesis, saswavlo dawesebulebebis, 

studentebis da sxva organizaciuli  jgufebis  

warmomadgenlebis azrTa urTierTgacvliT miiRweva realuri 

progresi samewarmeo ganaTlebis formirebaSi; 

5. samewarmeo ganaTlebis ganviTarebis xelSewyoba boloniis 

procesis farglebSi, maswavlebelTa da studentTa mobilobis 

waxaliseba qveynebs, umaRles saswavlo dawesebulebebs da kerZo 

seqtorebs Soris; 
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6. evropuli   fondebidan dafinansebul programebSi samewarmeo 

ganaTlebis proeqtebis waxaliseba. maRali Sedegebis misaRwevad 

evrokavSirTan mWidro TanamSromloba programebis da  

prioritetebis gansazRvris procesSi;  

7. samewarmeo ganaTlebis donis amaRlebis xelSemwyobi   

saganmanaTlebo RonisZiebebis myari dafinanseba da mxardaWera; 

8. universitetebTan kavSirebis damyarebis mizniT samewarmeo 

subieqtebisTvis moqnili fiskaluri , finansuri, sagadasaxado 

stimulebis SemuSaveba da amoqmedeba; 

9. samewarmeo ganaTlebis sferoSi praqtikaze dafuZnebuli 

swavlebis danergva, studentebis konkretul samewarmeo 

proeqtebSi CarTvis gziT;  

10. mewarmeobis popularizaciisken mimarTuli sainformacio  

aqciebis organizeba skolebSi,  obolTa TavSesafrebSi, sajaro 

TavSeyris  adgilebSi. 

11. mewarmeebis CarTva saganmanaTleblo programebSi. kompaniebTan  

da mewarmeebTan studentebis mWidro TanamSromlobis 

stimulireba; 

12. mewarmeebisa da saqmiani adamianebisTvis pedagogiuri  

unar-Cvevebis CamoyalibebaSi daxmarebis gaweva saganmanaTlebo 

dawesebulebebis mxridan. 

 

II. mewarmeobis popularizaciis mizniT: 

13. masobrivi sainformacio saSualebebis aqtivizacia Semdegi 

mimarTulebiT:  

• umaRlesi saswavleblebis mier organizebuli warmatebul 

mewarmeebTan Sexvedrebis, axalgazrda da warmatebul mewarmeTa 

dajildovebis RonisZiebebis gaSuqeba; 

• mewarmeobasa da biznesze realuri Souebis Seqmna; 

• mewarmeTa ojaxur cxovrebaze satelevizio siuJetebis  

momzadeba, prioriteti `mewarme halstuxis gareSe~; 

• sasamarTlo procesis “mewarme-saxelmwifo”  warmodgena  

masobrivi sainformacio saSualebebiT. 
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14. biznes-stimulirebis, biznes-TamaSebis danergva, romlebic 

xelmisawvdomi iqneba internet-qselis nebismieri 

momxmareblisTvis. 

 

  

III. mcire da saSualo mewarmeobis ganviTarebis mizniT: 

 

15. saxelmwifos mxridan mcire da saSualo samewarmeobis 

teqnikuri da sakonsultacio ufaso momsaxurebis 

uzrunvelyofa; 

16. samTavrobo RonisZiebebis gatarebis safuZvelze mcire da 

saSualo mewarmeebisTvis mowinave teqnologiis xelmisawvdomobis

uzrunvelyofa; 

17. saxelmwifo subsidiebis xarjze mcire firmebisTvis kadrebis  

momzadeba; 

18. sagareo bazrebze mcire firmebis gasvlisaTvis xelsayreli 

pirobebis Seqmna; 

19. qveyanaSi antitrestuli kanonebis realurad amoqmedeba msxvili 

kompaniebis kartelizaciis SezRudvis da mcire mewarmeobis 

ganviTarebis mizniT; 

20. damwyebi mcire da saSualo mewarmeebisTvis SeRavaTiani 

kreditebis daweseba: originaluri saqonlisa da momsaxurebis 

mwarmoebeli firmebis mTlianad ganTavisufleba  

gadasaxadebisgan 2-3 wlis manZilze. arsebuli saqonlisa da 

momsaxurebis gaumjobesebuli modelis SeTavazebisTvis 

sagadasaxado SeRavaTebis daweseba; 

21. mcire da saSualo sawarmoebis problemebis gadawyvetiT 

dainteresebuli specialuri uwyebis Seqmna saxelmwifos doneze; 

22. biznesmenTa calkeuli jgufebisTvis viwro miznobrivi, maTi   

profilis Sesabamisi daxmarebis programebis Sedgena; 

23. saxelmwifos xelSewyobiT biznes centrebSi mcire da saSualo 

sawarmoebis konsultaciis uzrunvelyofa marketingis, sapatento 
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saqmis, axali teqnologiis danergvis organizaciis da sxva 

sakiTxebSi; 

24. mewarmeTa ekonomikuri Tavisuflebis uzrunvelyofa da  

Sesabamisi infrastruqturis Seqmna (mcire sabiTumo birJebi, 

bankebi SeRavaTiani reJimiT da salizingo kompaniebi, sabrokero 

organizaciebi, savaluto da safondo birJebi, sainformacio-

sakonsultacio da auditoruli firmebi, damoukidebeli 

iurdiuli kantorebi, sadazRveo kompaniebi da a.S). 

25. sicocxlis manZilze swavlebis programebis waxaliseba, romlis 

mizansac samewarmeo saqmianobaSi CarTuli adamianebis codnisa  

da kvalifikaciis mudmivi srulyofa warmoadgens. 

darwmunebulni varT, rom zemoT aRniSnuli RonisZiebebis da poli-

tikis Segnebulad ganxorcieleba namdvilad Rirebul Sedegebs gamoiwvevs. es  

Sedegebi iqneba grZelvadiani da wvlils Seitans ara mxolod mewarmeobis 

ganviTarebaSi, konkurentunarianobas amaRlebasa da ekonomikuri zrdis 

uzrunvelyofaSi, aramed gaaZlierebs socialur-ekonomikur integracias da 

aamaRlebs cxovrebis dones.  

vimedovnebT, rom Cvens deklaracias, romelic am qveynis  axalgazrdobis 

gulwrfel rwmenasa da miswarfebebs gamoxatavs, interesiT moekideba yvela, 

visac aqvs saTanado mdgomareoba imisaTvis, rom xeli Seuwyos mis miRebas da 

amoqmedebas. 

 

PP 

iv. javaxiSvilis saxelobis Tsu studentebis saxeliT proeqtSi 

,,mewarmeobis kursebi Tbilisis saxelmwifo universitetSi~ 

monawile studentebi 

 

 

Tbilisi, 2008 wlis 25 ivnisi 
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პროექტის მონაწილეები თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტიდან:  სრული პროფ. რ. გველესიანი, 
 ასოცირებული პროფ. ე. ლეკაშვილი, ასისტენტ-პროფ. მ. ნაცვალაძე, ასოცირებული პროფ. ჯ. 
ჯანჯღავა, ასოცირებული პროფ. ი. გაგნიძე, ასისტენტ-პროფ. მ. სურგულაძე,  პროფ. ა. გაგნიძე. 
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suraTze: asoc. prof. j. janjRava (Tsu ekonomikisa da biznesis 
fakultetis dekani), prof. d. despotisi (pireusis universitetis 
proreqtori, saberZneTi), prof. j. hasidi (pireusis universiteti, 
saberZneTi). 
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suraTze : sruli prof. r. gvelesiani, prof. a. gagniZe, m. surgulaZe, 
asistent-prof. m. nacvalaZe, asocirebuli prof. j. janjRava, prof. d. 
despotisi (pireusis universitetis proreqtori, saberZneTi), prof. j. 
hasidi (pireusis universiteti, saberZneTi), asocirebuli profesorebi e. 
lekaSvili da i. gagniZe 
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suraTze: prof. j. hasidi (pireusis universiteti, saberZneTi) da 

proeqtis monawile studentebi. 
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